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Voorwoord

Nadat we eind 2008 het Plan van Aanpak van de Klimaatagenda hebben vastgesteld, is het laatste jaar hard gewerkt aan onze vijftien samenwerkingsprojecten. Wat mij in het bijzonder opvalt, is dat de samenwerking tussen de zestien regiogemeenten snel vorm heeft gekregen en bijzonder hecht is. 
Ook de samenwerking tussen ambtenaren en bestuurders heeft een nieuwe dimensie gekregen. Door op elk project een ambtelijke en bestuurlijke trekker te zetten, blijft de vaart er goed in. 2009 heeft opgeleverd dat de organisatie rondom de Klimaatagenda staat als een huis. Nagenoeg alle projecten zijn gestart.

Ik zie 2010 als het jaar waarin we meters gaan maken. Het is ook een bijzonder jaar waarin we nieuwe gemeentebesturen krijgen. Ik ben er van overtuigd dat ook de nieuwe wethouders met even veel plezier en motivatie aan de Klimaatagenda zullen werken als de huidige ploeg. De basis is gelegd!
Joke van Doorne

Portefeuillehouder Milieu

Stadsregio Rotterdam

Samenvatting
In 2009 is de uitvoering van de Klimaatagenda gestart op basis van het Plan van Aanpak dat op 5 november 2008 door de Regioraad is vastgesteld. Na het veiligstellen van de SLoK-uitkering (Stimulering Lokale Klimaatinitiatieven, een doeluitkering van het Rijk) is de nadruk van het begin af aan gelegd op de vijftien samenwerkings​projecten. Daarvan zijn verreweg de meeste ook gestart.

De organisatie rondom de Klimaatagenda en samenwerkingsprojecten is slank gehouden en deels gebaseerd en gekoppeld aan al bestaande overleggen. De stadsregio Rotterdam heeft nadrukkelijk de rol op zich genomen om het geheel efficiënt te laten verlopen. Dat doet zij door een strak programmamanagement, coaching, communicatie, voortgangsbewaking en monitoring. De financiering van het geheel is begin 2009 geregeld door inzet van middelen van de stadsregio en 1/6 van de SLoK-uitkering van de regiogemeenten. Daarmee is de uitvoering zeker gesteld.

2010 staat in het teken van meters maken. Eind 2010 moeten alle samenwerkingsprojecten zijn gestart en zullen de eerste resultaten meetbaar zijn. Voordat het zover is, hebben alle gemeenten én de stadsregio zelf deels nieuwe bestuurders en portefeuillehouders. Het goed en snel inwerken van de nieuwe bestuurders is ingepland rond de zomer. Na de zomer staat een regionale Klimaatconferentie op de agenda.
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Bijlage : financieel overzicht


Deel 1: Jaarverslag 2009
1 Uitvoering samenwerkingsprojecten
1.1 Totaaloverzicht

In het Plan van Aanpak zijn vijftien samenwerkingsprojecten beschreven. In het figuur hieronder is de planning van de samenwerkingsprojecten weergegeven zoals de situatie was op 1 december 2009. 

	Planning
	2009
	2010
	2011
	2012

	1. Regionaal energieconvenant huursector
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	2. Energieloket stadsregio Rotterdam
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	3. Energieprestatie-eisen handhaven nieuwbouw
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	4. Energieprestatie-eisen aanscherpen nieuwbouw
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	5. Opleggen rendabele maatregelen bedrijven
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	6. Stimuleren maatregelen bedrijven
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	7. Energieprestatie criterium gronduitgifte nieuwe bedrijven
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	8. Ondersteunen herstructurering glastuinbouw met oog voor energie
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	9. Creëren ruimte voor windmolens
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	10. Initiatieven voor bio-energie ondersteunen
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	11. Aanpak energieverspilling gemeentelijke gebouwen
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	12. Verduurzaming openbare verlichting
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	13. Warmte- en koudenetten
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	14. Monitoring
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	15. Communicatie
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 


	Voorbereidende werkzaamheden
	 

	Piek in werkzaamheden
	 

	Continuering uitvoering
	 


Begin 2009 is een prioriteitsplanning opgesteld. Prioriteit kregen de projecten:

· waarop veel gemeenten hadden ingeschreven en/of;
· met een groot CO2-reductie potentieel en/of;
· met een duidelijke voorbeeldfunctie. 

In de werkelijke situatie zijn verschuivingen te zien in de planning. Sommige projecten hebben gedurende het jaar wegens actuele ontwikkelingen prioriteit gekregen, zoals Creëren ruimte voor windmolens, en anderen zijn ondanks de prioriteit pas na de zomer gestart, zoals Aanpak energieverspilling gemeentelijke gebouwen. 
De voortgang van de projecten wordt hierna toegelicht (situatie per 1 december 2009).

1.2 Voortgang per samenwerkingsproject

Regionaal energieconvenant huursector

Dit project wordt gezamenlijk getrokken door de gemeenten Ridderkerk en Maassluis. Er is een concept-projectplan opgesteld en aan het projectteam en stadsregio gestuurd. De stadsregio heeft hierop gereageerd. Ook is met de Maaskoepel gesproken over haar mogelijke betrokkenheid bij het project. De Maaskoepel heeft in een bestuurlijke bijeenkomst in het kader van de Verstedelijkingsafspraken op 20 november zijn ondersteunende rol toegezegd. 
Het project is minder snel van start gegaan dan verwacht. De gedeelde trekkersfunctie leidt er soms toe dat taken in het midden blijven liggen. Ook bleek het voor de ambtelijke trekkers lastig de benodigde tijd vrij te maken naast de dagelijkse werkzaam​heden. Per november 2009 heeft de gemeente Ridderkerk daarom een externe adviseur aangenomen die namens de gemeente de projecttrekkersrol op zich neemt.

Energieloket stadsregio Rotterdam

Rondom dit project is veel gebeurd in het afgelopen jaar. Er is een concept-projectplan opgesteld en het projectteam is meerdere malen bij elkaar geweest. Er is contact gelegd met Meer met Minder (landelijk programma voor energiebesparing in de bestaande woningbouw) om na te gaan of onderlinge versterking mogelijk is. Dat zou kunnen bestaan uit het leveren van de ondersteunende website door Meer met Minder. 

In nauw overleg met het projectteam heeft de projecttrekker het Programma van Eisen opgesteld voor het gehele energieloket (naast het digitale gedeelte omvat dit ook lokale campagnes, benadering van tussenpersonen en uitvoerders, en een communicatieplan). Dit is de basis voor het inhuren van externe ondersteuning. 

De website van het energieloket ondersteunt ook het project Stimuleren maatregelen bedrijven. De digitale informatievoorziening voor MKB-bedrijven rondom dit project krijgt een plaats op dezelfde website. 

Energieprestatie-eisen handhaven nieuwbouw

Er is een concept-projectplan opgesteld, maar nog niet besproken met het projectteam. In het project is minder voortgang geboekt dan verwacht, door tijdsproblemen van de ambtelijke trekker. Inmiddels is een oplossing gevonden en loopt het project weer. 
Energieprestatie-eisen aanscherpen nieuwbouw

De voorbereidingen voor dit project zullen waarschijnlijk eind 2010 van start gaan, volgend op het project Energieprestatie-eisen hand​haven nieuwbouw. 
Opleggen rendabele maatregelen bedrijven

Het projectplan is vrijwel definitief, en besproken met het projectteam. In het  projectteam neemt tevens de DCMR deel, één van de uitvoerende partijen.

De projecttrekker stemt af met de projecttrekkers van de projecten Aanpak energieverspilling gemeentelijke gebouwen, Energieloket, Stimuleren maatregelen bedrijven en Energieprestatie criterium gronduitgifte nieuwe bedrijven. Dit om overlap te voorkomen en elkaar aan te vullen. 

Stimuleren maatregelen bedrijven

Voor dit project, gericht op MKB-bedrijven, is een concept-projectplan opgesteld en hebben meerdere overleggen met het projectteam plaatsgevonden. Het projectplan is inmiddels vrijwel definitief. Op dit moment wordt het Programma van Eisen opgesteld voor de uitvoering van de activiteiten. 
Er wordt samengewerkt met het Energieloket stadsregio Rotterdam; de digitale informatievoorziening krijgt een plaats op de website van het energieloket. 

De projecttrekker stemt af met de projecttrekkers van Opleggen rendabele maatregelen bedrijven en Energieprestatie criterium gronduitgifte nieuwe bedrijven. Dit om overlap te voorkomen en elkaar aan te vullen. 
Energieprestatie criterium gronduitgifte nieuwe bedrijven

Begin 2009 is door de projecttrekker een concept-projectplan opgesteld en besproken met het projectteam. Binnen Schiedam staat de vraag uit voor een nieuwe projecttrekker, bij voorkeur van de afdeling Economische Zaken. 

De projecttrekker zal moeten afstemmen met de projecttrekkers van Stimuleren maatregelen bedrijven en Opleggen rendabele maatregelen bedrijven. Dit om overlap te voorkomen en elkaar aan te vullen. 

Ondersteunen herstructurering glastuinbouw met oog voor energie

Er heeft voor dit project tweemaal een projectteamoverleg plaatsgevonden. In het projectteamoverleg bleek dat de deelnemende partijen geen duidelijk beeld hadden van de meerwaarde van dit samenwerkingsproject, naast de bestaande overleggen en initiatieven rondom glastuinbouw en energie. 
De stadsregio heeft daarom samen met de projecttrekker de vraag bij de provincie Zuid-Holland (initiatiefnemer van het project) gelegd om na te gaan of en hoe een regionaal samenwerkingsproject rondom glastuinbouw waardevol ingevuld kan worden. 
Als uitvloeisel van het project heeft de stadsregio met het Stadsgewest Haaglanden gegevens over contactpersonen en informatie uitgewisseld over regiogrensoverschrijdende glastuinbouwprojecten.

Creëren ruimte voor windmolens

Dit project is van start gegaan zonder dat een concept-projectplan beschikbaar was. Het doel van het project is al deels bereikt: op 5 september is een windenergieconvenant getekend voor het Rotterdamse havengebied. 
In de aanloop naar dit convenant heeft de stadsregio veel ondersteuning geleverd en bij de provincie en projecttrekker aandacht gevraagd voor zorgvuldigheid in het proces met de regiogemeenten. Zorgvuldigheid is immers zeer belangrijk voor het draagvlak bij de gemeenten. Verder heeft de stadsregio aangegeven niet het mandaat te hebben om zich als vertegenwoordiger van de gemeenten op te stellen.

 

Ten behoeve van het op te stellen windenergieconvenant voor de stadsregio (minus Rotterdams havengebied), heeft een externe adviseur in opdracht van de provincie Zuid-Holland een verkennend onderzoek uitgevoerd en gesproken met alle verantwoordelijke wethouders. De uitkomst is besproken in de commissie GROM van 8 oktober. Daar was geen discussie over nut en noodzaak van duurzame energie. Wel was er kritiek op de provinciale aanpak die averechts werkt voor draagvlak voor meer windenergie binnen de gemeenten. 

Besloten is om het winddossier nadrukkelijk als regionaal thema te behandelen. Het streven is nog deze bestuursperiode te komen tot een intentieverklaring over opgesteld windvermogen, zonder te vervallen in individuele locaties. 
In november is een eerste versie van het projectplan besproken met de stadsregio en is een projectteam geformeerd met een nieuwe projecttrekker. 
Initiatieven voor bio-energie ondersteunen

In dit project is sprake van een bijzondere samenwerking: het project wordt bestuurlijk getrokken door Bernisse, maar de ambtelijke trekker wordt door Capelle aan den IJssel geleverd. Deze samenwerking verloopt goed. Er is een concept-projectplan en het projectteam is een aantal malen bijeengeweest. De bestuurlijke trekker heeft aangegeven nog in 2009 met de uitvoering te willen starten.

Aanpak energieverspilling gemeentelijke gebouwen

De aanpak van energieverspilling in de eigen gebouwen is een belangrijk project, omdat de gemeenten hiermee het goede voorbeeld kunnen geven. Het project is niet zo snel van start gegaan als voorzien was. Met name het overleg met het projectteam is langzaam op gang gekomen. Wegens ziekte van de projecttrekker is (op verzoek van de stadsregio) een vervangende ambtelijke projecttrekker aangewezen om het projectplan op te zetten. Inmiddels is het concept-projectplan gereed en is het projectteam bij elkaar gekomen om het te bespreken.
De projecttrekker stemt af met de projecttrekkers van Stimuleren maatregelen bedrijven en Opleggen rendabele maatregelen bedrijven. Dit om overlap te voorkomen en elkaar aan te vullen. 

Verduurzaming openbare verlichting

Het project is zeer voorspoedig van start gegaan en zal in 2009 nog worden afgerond. De cursus Verduurzaming Openbare Verlichting is halverwege 2009 gestart met negen gemeenten en waterschap de Hollandse Delta. Doel is te komen tot een beleidsnota openbare verlichting, toegespitst op de gemeente. 

Door ziekte van de ambtelijke trekker heeft het definitieve projectplan lang op zich laten wachten. 
De gemeente Krimpen aan den IJssel heeft snel voor een vervangende projecttrekker gezorgd, waardoor dit project weinig tot geen vertraging heeft ondervonden. In het najaar heeft de stadsregio tekstbijdragen geleverd voor persberichten rondom de Nacht van de Nacht. 

Warmte- en koudenetten
Voor dit project is een projectteam geformeerd en is een concept-projectplan opgesteld. Dit is besproken binnen het projectteam. De stadsregio heeft vervolgens met de projecttrekker gesproken en een volgende versie van het projectplan gemaakt. Deze versie wordt in 2009 nog besproken met het projectteam. 

Monitoring

De stadsregio is projecttrekker van het samenwerkingsproject Monitoring. DCMR heeft in opdracht van de stadsregio een dummy voor een regionale CO2-monitor opgesteld. Deze heeft de stadsregio ter bespreking voorgelegd aan de regiogemeenten, waarna besloten is de CO2-uitstoot op twee niveaus te monitoren. Ten eerste de ontwikkeling op regionaal niveau. Zo mogelijk zal de stadsregio gebruik maken van de tweejaarlijkse geplande CO2-monitor van de provincie. Ten tweede op projectniveau. Dat zal de stadsregio zelf oppakken op basis van indicatoren die DCMR in de dummy heeft opgesteld. 
In november is het projectteam gevormd; begin 2010 komt het projectteam bijeen om het projectplan op te stellen. Daarna zal de stadsregio de monitoring van de projecten en de hiervoor benodigde gegevensinzameling door de gemeenten in gang zetten.

Communicatie

De stadsregio is ook projecttrekker van het samenwerkingsproject Communicatie, waarvan het communicatieplan gereed is. November 2009 heeft de stadsregio een bijeenkomst met communicatieadviseurs van diverse gemeenten georganiseerd. Doel van deze bijeenkomst was het toetsen van aansluiting van de aanpak van de stadsregio bij de behoefte van de gemeenten. Aanvullend heeft dit overleg praktische tips opgeleverd over het beschikbaar stellen en gebruikmaken van beeldmateriaal en teksten. 
Communicatie heeft voortdurend de aandacht. Vanaf januari hebben diverse communicatie​activiteiten plaatsgevonden. Zo heeft de stadsregio Milieumeesterbijeenkomsten georganiseerd voor wethouders van de regiogemeenten, gericht op de bevordering van integratie van klimaatbeleid bij andere portefeuillehouders dan milieu. Op 25 februari 2009 vond in Vlaardingen de eerste bijeenkomst plaats rond het thema wonen. Deze is positief ontvangen. Tijdens de bijeenkomst zijn projecten bezocht en getoond als voorbeelden voor de aanpak van energieverspilling bij bestaande bouw en bij nieuwbouw. In het najaar heeft de tweede Milieumeesters​bijeenkomst plaatsgevonden rond het thema verkeer en vervoer. 
In diverse projecten ontstond behoefte aan een gezamenlijk beeldmerk. Daarom heeft de stadsregio een logo laten ontwerpen. 
Verder zijn standaardteksten opgesteld, waarmee de stadsregio en de gemeenten eenduidig over de Klimaatagenda en samenwerkingsprojecten kunnen communiceren.
1.3 Financiële planning

De regiogemeenten hebben gebruik gemaakt van doeluitkering van het Rijk, namelijk Stimulering Lokale Klimaatinitiatieven (SLoK). Eén zesde deel van de SLoK-uitkeringen van de regiogemeenten is bestemd voor de uren van de ambtelijke projecttrekkers (zie bijlage). 

In de Notitie werkwijze rondom samenwerkingsprojecten is uitgewerkt hoe omgegaan wordt met de financiële afhandeling van de SLoK-bijdrage van gemeenten. Met deze bijdrage worden de projecttrekkers van de samenwerkingsprojecten betaald. 
De stadsregio draagt de kosten voor het programmamanagement en de kosten voor de externe advisering en communicatie- en organisatiekosten in samenwerkingsprojecten. Deze kosten zijn in de meerjarenbegro​ting van de stadsregio opgenomen. In de bijlage is een financieel overzicht op hoofdlijnen opgenomen. Doordat een deel van de projecten later is gestart dan voorzien, is ook de besteding van het budget voor inhuur externe deskundigheid en voor communicatie- en organisatiekosten binnen samenwerkingsprojecten achtergebleven bij de planning van 2009. Dat betekent niet dat het budget niet meer zal worden besteed, het is een verschuiving van enkele maanden.

2 De rol van de stadsregio Rotterdam
Binnen de Klimaatagenda speelt de stadsregio diverse rollen, die steeds gericht zijn op het waarborgen van de voortgang en de kwaliteit van de samenwerkingsprojecten. Daar​naast onderhoudt de stadsregio namens de regiogemeenten contacten met externe par​tijen, o.a. over nieuwe subsidieregelingen. De stadsregio heeft voor de coördinatie, ont​wik​keling en uitvoering van de Klimaatagenda eigen uren ingezet (0,5 fte). Daarnaast heeft de stadsregio voor het programmamanagement ondersteuning ingehuurd bij BuildDesk.

Dit hoofdstuk geeft een overzicht.

2.1 Ondersteuning gemeenten
SLoK-uitkering

Per januari hebben alle regiogemeenten een SLoK-aanvraag ingediend, met ondersteuning van de stadsregio. Vervolgens heeft de stadsregio de gemeenten ondersteund bij het beantwoorden van de vragen die naar aanleiding van de aanvragen door SenterNovem, aan de gemeenten gesteld zijn. Alle regiogemeenten hebben inmiddels een positieve toekenning gekregen.
Kwartiermaken

Mensen komen pas in beweging als ze persoonlijk overtuigd zijn van het doel, en vertrouwen hebben in de aanpak en de collega’s waarmee dat doel bereikt moet worden. De stadsregio heeft daarom in het eerste kwartaal veel tijd geïnvesteerd in persoonlijke kennismaking met de ambtenaren en bestuurders binnen de regiogemeenten. 
In de periode februari tot april heeft de stadsregio alle regiogemeenten bezocht ter introductie van het programmamanagement. Tijdens de bezoeken zijn de wederzijdse verwachtingen, wensen en vragen betreffende o.a. het programmamanagement, de organisatie, de samenwerkingsprojecten, monitoring en communicatie besproken. Bij de meeste regiogemeenten is gesproken met de klimaatcoördinator, de wethouder, de manager of het afdelingshoofd van de klimaatcoördinator, een communicatieadviseur en de controller.
Coaching projecttrekkers
Waar nodig heeft de stadsregio ondersteuning verleend bij het opstellen van projectplannen en het organiseren van projectteambijeenkomsten. Ook heeft de stadsregio prioriteit voor de samenwerkingsprojecten gevraagd waar het opstellen van de projectplannen niet voorspoedig verliep. Zo zijn vanuit de stadsregio gesprekken gevoerd met enkele afdelingshoofden van ambtelijk projecttrekkers om meer tijd voor het samenwerkingsproject vrij te maken.
Daarnaast is in december een ronde gemaakt langs de projecttrekkers om de voortgang van de projecten te bespreken. Mogelijk dat gebaseerd daarop in 2010 wat meer specifieke coaching van projecttrekkers zal plaatsvinden.

2.2 Onderhouden externe contacten

Rotterdam Climate Initiative

In het Rotterdam Climate Initiative (RCI) werken de gemeente Rotterdam, Havenbedrijf Rotterdam NV, DCMR Milieudienst Rijnmond en Deltalinqs samen aan 50% CO2-reductie in 2025 ten opzichte van 1990, voorbereiding op klimaatverandering en versterking van de Rotterdamse economie. 

De stadsregio heeft het contact met het RCI afgelopen jaar aangehaald. Vertegen​woordigers van het RCI nemen namens de gemeente Rotterdam, deel aan het Klimaatplatform en het kernteam Klimaatagenda. Rotterdam is projecttrekker voor de samenwerkingsprojecten Creëren ruimte voor windmolens en Warmte- en koudenetten, en in verschillende projectteams heeft het RCI ambtelijke ondersteuning afgevaardigd. Ook tussendoor heeft regelmatig afstemming tussen het RCI en de stadsregio plaatsgevonden. 
In september heeft een kennismakingsgesprek tussen het hoofd sector Groen en Milieu van de stadsregio Rotterdam en de klimaatdirecteur van Rotterdam plaatsgevonden. Toen is ondermeer gesproken over de samenwerking in het kader van de Klimaatagenda, de SLoK-bijdrage van Rotterdam, de projecten Creëren ruimte voor windmolens en Warmte- en koude netten, en mogelijke toekomstige samenwerking op het gebied van aanpassing aan klimaatverandering.
VROM

De stadsregio heeft bij het ministerie van VROM gelobbyd voor het beschik​baar stellen van meer SLoK-gelden. De geldpot was ruim overschreven, waardoor een aantal gemeenten buiten de boot dreigde te vallen. In het voorjaar heeft het Rijk extra SLoK-uit​kering beschikbaar gesteld, waardoor deze nu voor de hele regio toegekend is. 

Verder heeft de stadsregio over de nieuwe regeling Excellente gebieden contact onderhouden met het ministerie van VROM om na te gaan of de regeling interessant is voor projecten in de regiogemeenten, en heeft deze informatie teruggekoppeld aan de klimaatcoördinatoren. In juni 2009 heeft de commissie GROM hierover een notitie ontvangen. Omdat er sinds de zomer geen vorderingen zijn met betrekking tot deze regeling, is besloten pas aandacht hieraan te besteden zodra meer informatie beschikbaar is. 
Stadsgewest Haaglanden
Met Stadsgewest Haaglanden is collegiaal overleg gestart om te leren van elkaar. Haaglanden heeft ervaring met samenwerkingsprojecten als afspraken maken met corporaties en het handhaven van energieprestatie-eisen bij nieuwbouw. Verder is gesproken en afgestemd over een regiogrensoverschrijdend glastuinbouwproject. Het voornemen is om elkaar minimaal twee keer per jaar te spreken.

Provincie Zuid-Holland

De provincie Zuid-Holland is agendalid van het kernteam, vaste deelnemer aan het Klimaatplatform en dus goed op de hoogte van de Klimaatagenda. 
Daarnaast overlegt de stadsregio regelmatig met de provincie over de voortgang van de samenwerkingsprojecten Creëren ruimte voor windmolens en Ondersteunen herstructurering glastuinbouw met oog voor energie.
2.3 Interne verankering

De stadsregio heeft de verankering van samenwerkingsprojecten binnen de eigen organisatie tot nu toe ad hoc geregeld. Nu diverse projecten starten, ontstaat behoefte aan een meer structurele inhoudelijke afstemming tussen projecten en beleidsvelden. 

2.4 Projecttrekkerschap

Tot slot: de stadsregio is zelf trekker van de projecten Monitoring en Communicatie. Die passen uitstekend bij de ondersteunende rol.
3 Organisatie
3.1 Werkwijze rondom de samenwerkingsprojecten

Met zestien regiogemeenten en vijftien samenwerkingsprojecten kan de organisatie al snel veel tijd vergen. De stadsregio heeft in de werkwijze rondom de samenwerkingsprojecten een flexibele, dynamische aanpak gekozen, waarbij de organisatie zo eenvoudig mogelijk is. Zo wordt voorkomen dat veel tijd aan administratie besteedt wordt, en geen tijd voor de samenwerkingsprojecten overblijft.
De werkwijze rondom de samenwerkingsprojecten is uitgewerkt in de Notitie werkwijze rondom samenwerkingsprojecten en in september gepresenteerd in de stuurgroep Klimaatagenda. In de notitie zijn de taken en verantwoordelijkheden uitge​werkt. De bestuurlijke trekkers vanuit de regiogemeenten zijn de eerstver​ant​woor​delijken voor de samenwer​kings​projecten en rapporteren via de commissie GROM en in de stuurgroep Klimaatagenda.

De ambtelijke trekker is verantwoordelijk voor zijn/haar samenwerkingsproject. Bij inhuur van externe deskundigheid stemt de ambtelijke trekker dit af binnen zijn projectteam en met de stadsregio, omdat de stadsregio de formele verplichting aangaat met externe partijen. In geval van verwachte overschrijding van de begrote gelden voor externe ondersteuning, meldt de ambtelijke trekker dit aan het regionaal kernteam dat hierover een advies geeft. De stadsregio neemt daarover het uiteindelijke besluit. 

De uitvoering van een samenwerkingsproject start in principe bij een vastgesteld projectplan. Dit gaat als volgt. De ambtelijke projecttrekker stelt een concept-projectplan op en bespreekt deze in het projectteam. Vervolgens legt de projecttrekker het becommentarieerde concept-projectplan voor aan de stadsregio, de klimaatcoördinatoren uit de regio en aan de bestuurlijke trekker voor akkoord. Hierna kan het samenwerkingsproject van start. De projectplannen worden in de stuurgroep Klimaatagenda en de commissie GROM gepresenteerd (bestuurlijk/ambtelijk).

3.2 Klimaatplatform

Het regionaal Klimaatplatform is het belangrijkste ambtelijke uitwisselingspodium voor de uitvoering van de Klimaatagenda. Daar komen de ambtelijke betrokkenen van regiogemeenten, provincie en stadsregio bij elkaar, aangevuld met een afvaardiging van SenterNovem en DCMR. De Klimaatplatforms vinden vier maal per jaar plaats. Daarnaast heeft in de eerste helft van dit jaar nog een extra Klimaatplatform plaatsgevonden, waarin de projecttrekkers hun projecten hebben gepresenteerd. De opkomst van klimaatcoördinatoren is hoog; bijna alle regiogemeenten zijn vertegenwoordigd.
3.3 Kernteam Klimaatagenda

Het kernteam is het voorportaal voor stukken die naar de stuurgroep Klimaatagenda, het Dagelijks Bestuur en de commissie GROM gaan. Het kernteam bestaat uit de stadsregio (levert voorzitter), de DCMR, en sinds februari 2009 vier vertegenwoordigers van de regiogemeenten. 

Omdat het regionaal kernteam Klimaatagenda zich gedurende het jaar meer is gaan richten op de voorbereiding van bestuurlijke besluitvorming, is besloten dat de provincie en SenterNovem agendalid van het kernteam worden. DCMR blijft wel vertegenwoordigd in het kernteam, aangezien zij ook lid is van de stuurgroep Klimaatagenda. Het kernteam Klimaatagenda is afgelopen jaar vijf keer bij elkaar gekomen.
3.4 Stuurgroep Klimaatagenda

Dit jaar is de stuurgroep Klimaatagenda drie keer bijeengekomen, in juni, oktober en december. De stuurgroep is een informeel bestuurlijk overleg, bestaande uit de bestuurlijke trekkers van de samenwerkingsprojecten. Dit zijn wethouders van de regiogemeenten. 

De stuurgroep bespreekt de voortgang van de samenwerkingsprojecten, evenals de halfjaarlijkse voortgangrapportage, het jaarverslag en het jaarplan voor het komende jaar. De projectplannen van de samenwerkingsprojecten worden in de stuurgroep gepresenteerd of toegelicht door de verantwoordelijke projecttrekker. Dit is inmiddels voor drie projecten gebeurd (Verduurzaming openbare verlichting, Communicatie en Initiatieven voor bio-energie ondersteunen). 

3.5 Commissie GROM

In de commissie GROM zijn o.a. alle portefeuillehouders milieu vertegenwoordigd. Op 29 januari 2009 is in de commissie de stand van zaken gepresenteerd rondom de toekenning van de SLoK-uitkering en de samenwerkingsprojecten. In juli is de voortgangsrapportage besproken. Op 8 oktober 2009 is in de commissie GROM de voortgang van de samenwerkingsprojecten gepresenteerd en is het project Creëren ruimte voor windmolens besproken. 
De stadsregio rapporteert halfjaarlijks over de voortgang aan het Dagelijks Bestuur, de commissie GROM en de Regioraad (juni, december).

Deel 2: Jaarplan 2010
4 Algemeen

In het eerste uitvoeringsjaar is de financiering geregeld, de structuur opgebouwd en zijn de eerste projecten gestart. Voor 2010 staan op de agenda: 

· efficiënt samenwerken volgens de opgebouwde structuur;
· meters maken in de gestarte projecten en activiteiten rondom de gemeenteraadsverkiezingen;
· toevoegen en starten nieuwe projecten rond het thema verkeer en vervoer;

· bepalen van de rol van de stadsregio bij aanpassen aan klimaatveranderingen;
· activiteiten rondom de gemeenteraadsverkiezingen;
· voortgangsbewaking en communicatie.
5 Efficiënt regionaal samenwerken 

In 2010 voorzien we de volgende activiteiten en bijeenkomsten om de samenwerking soepel en efficiënt te laten verlopen:

· Klimaatplatform
· gericht op uitwisseling en netwerken;
· nadruk op uitvoering;
· vier maal per jaar;
· roulerende locaties die goed bereikbaar zijn voor alle deelnemers.
· Kernteam Klimaatagenda
· gericht op voorbereiding bestuurlijke besluitvorming;
· nadruk op strategie;
· vier maal per jaar.
· Stuurgroep Klimaatagenda
· gericht op algehele sturing;
· nadruk op visie;
· minimaal tweemaal per jaar, gekoppeld aan de commissie GROM;
· bestaat uit portefeuillehouder Milieu, directeur DCMR en de bestuurlijke projecttrekkers.
· Commissie GROM

· regulier overleg;
· nadruk op informeren en besluitvorming;

· zes maal per jaar.
6 Meters maken

De uitvoering van projecten gaat volgens het Plan van Aanpak van 5 november 2008. Er is nog geen reden tot inhoudelijke bijsturing. De stadsregio zal de samenwerkingsprojecten van nabij volgen. Als er stagnatie optreedt, zal de stadsregio de oorzaken analyseren en waar mogelijk en nodig ondersteuning bieden aan de projecttrekkers. Daarmee is in 2009 al gestart. Ondersteunen kan o.a. door middel van het coachen van de projecttrek​kers, het overleggen met afdelingshoofden indien er tijdgebrek is en als laatste middel het aanspreken van bestuurders door de portefeuillehouder milieu. In 2010 zal de stadsregio die lijn doorzetten.

Na de gemeenteraadsverkiezingen in maart zullen de regiogemeenten nieuwe colleges vormen, waardoor diverse nieuwe bestuurlijke trekkers nodig zijn. Het is de taak van de ambtelijke projecttrekker om hun nieuwe wethouder te vragen als bestuurlijk trekker, te informeren en in te werken. De stadsregio zal daar eventueel bij ondersteunen.

Voor het overzicht van de lopende projecten verwijzen we naar hoofdstuk 1 van deel 1.
7 Nieuwe samenwerkingsprojecten

In het Plan van Aanpak is rekening gehouden met het toevoegen van nieuwe projecten gedurende de vier jaar dat de Klimaatagenda loopt. In het plan van aanpak zijn nog geen samenwerkingsprojecten rond Verkeer en Vervoer opgenomen, in afwachting van de Visie Duurzame Mobiliteit, waarvan het uitwerkingsprogramma medio 2010 gereed is. In hoeverre dat samenwerkingsprojecten oplevert die passen in de Klimaatagenda, is nog in bespreking. 

8 Aanpassen aan klimaatveranderingen

De intentieverklaring voor de Klimaatagenda bevatte twee delen:

1. Tegengaan van klimaatveranderingen (mitigatie), vertaald in de doelstelling om 40% CO2-reductie in 2025 te realiseren;

2. Aanpassen aan klimaatveranderingen (adaptatie), om de stadsregio Rotterdam klimaatbestendig te maken.

Mitigatie loopt inmiddels. Voor adaptatie laat de stadsregio in 2010 een verkenning uitvoeren naar de rol die zij daarin kan of moet spelen, naast deelname aan de Hotspot Rotterdam. Het gaat vooral om:

· het opsporen en benoemen van witte vlekken in de huidige activiteiten binnen de regio;

· het nagaan of en welke rol de stadsregio daarin kan vervullen, ook in relatie tot de wateropgave.

Mogelijk leidt dat tot een Plan van Aanpak aanpassen aan klimaatveranderingen.

9 Voortgangsbewaking en monitoring
De voortgangsbewaking betreft vooral de samenwerkingsprojecten, deze vormen immers het hart van de Klimaatagenda. Via de Klimaatplatforms en individuele contacten blijft de stadsregio goed op de hoogte. Net als in 2009 zal er ook in 2010 weer halverwege het jaar in juni een halfjaarrapportage verschijnen, met in december het jaarverslag 2010, gecombineerd met het jaarplan 2011.

In 2010 zal voor het eerst een CO2-monitor deel uitmaken van het jaarverslag, uitgevoerd op basis van het nog op te stellen projectplan Monitoring. In grote lijnen komt het er op neer dat voor de projecten die direct leiden tot CO2-reductie, één of meer indicatoren benoemd zijn waarmee de werkelijke CO2-reductie bepaald wordt. 

10 Communicatie

In 2010 zal de uitvoering van het project communicatie doorlopen zoals gepland. De belangrijkste mijlpalen zijn:

· lancering intranet t.b.v. de uitwisseling van informatie voor de regiogemeenten, onder de regie van de stadsregio Rotterdam, met:
· de actuele stand van zaken rondom projecten;
· deelnemers aan projecten;
· contactpersonen;
· links;
· beeldmerken en standaardteksten.
· het voorstel van de stadsregio is om onder de vlag van de Milieumeesterbijeen​komsten in september 2010 een klimaatconferentie te organiseren voor alle nieuwe collegeleden;

· diverse kleine en grotere feestelijke momenten organiseren rondom de mijlpalen van samenwerkingsprojecten.

11 Planning

	Activiteit
	Jan
	Feb
	Maa
	Apr
	Mei
	Jun
	Jul
	Aug
	Sep
	Okt
	Nov
	Dec

	Klimaatplatform
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Kernteam
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Stuurgroep
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Commissie GROM
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Inwerken portefeuillehouder
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Nieuwe bestuurlijke trekkers
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Eénmeting CO2-monitor
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Begroting 2011
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Jaarverslag 2010, jaarplan 2011
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Lancering intranet
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Klimaatconferentie
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	


12 Financiën

Doordat een deel van de projecten later is gestart dan voorzien, is ook de besteding van het budget voor inhuur externe deskundigheid en voor communicatie- en organisatiekosten binnen samenwerkingsprojecten achtergebleven bij de planning van 2009. Dat betekent niet dat het budget niet meer zal worden besteed, het is een verschuiving van enkele maanden. Dat is in de financiële tabel in de bijlage inzichtelijk gemaakt.

Bijlage : financieel overzicht*
	Totale programmakosten voor 2009 
	Begroot (€)
	Uitputting (€)

	Ondersteuning programmamanagement inhuur BuildDesk
	156.630
	165.000

	Inhuur externe deskundigheid projecten 
	180.000
	25.000

	Communicatie en organisatiekosten in projecten
	110.000
	25.000

	Subtotaal
	446.630
	

	Extra kosten communicatie
	11.370
	

	Uitwerking rol stadsregio klimaatadaptatie
	70.000
	

	Totaal
	528.000
	215.000

	In de bestemmingsreserve naar 2010
	
	313.000


	Totale programmakosten voor 2010
	(€)

	Ondersteuning programmamanagement
	114.837

	Inhuur externe deskundigheid projecten
	175.000

	Communicatie en organisatiekosten in projecten
	85.000

	Totaal
	374.837

	
	

	Dekking
	

	Milieubudget 2010
	100.000

	Resterende benodigde dekking voor 2010:   

Regioraad 1 juli 2009: 275.000 euro wordt in 2010 ten laste van het begrotingssaldo toegevoegd aan de activiteit Milieu voor de uitvoering van de Klimaatagenda 
	274.837


	Totale programmakosten voor 2011
	(€)

	Ondersteuning programmamanagement
	111.699

	Inhuur externe deskundigheid projecten
	100.000

	Communicatie en organisatiekosten in projecten
	65.000

	Totaal
	276.699

	
	

	Dekking
	

	Milieubudget 2010
	100.000

	Resterende benodigde dekking voor 2011

Besluit Regioraad 1 juli 2009: 200.000 euro wordt in 2011 ten laste van het begrotingssaldo toegevoegd aan de activiteit Milieu voor de uitvoering van de Klimaatagenda
	176.699


* Het plan van aanpak klimaatagenda stadsregio Rotterdam, vastgesteld door de regioraad in november 2008, geeft een nadere onderbouwing van de programmakosten voor de klimaatagenda. 

	Totale programmakosten voor 2012
	(€)

	Ondersteuning programmamanagement
	113.582

	Inhuur externe deskundigheid projecten
	130.000

	Communicatie en organisatiekosten in projecten
	75.000

	Totaal
	318.582

	
	

	Dekking
	

	Milieubudget 2012
	100.000

	Resterende benodigde dekking voor 2012:

Besluit Regioraad 1 juli 2009: 200.000 euro wordt in 2012 ten laste van het begrotingssaldo toegevoegd aan de activiteit Milieu voor de uitvoering van de Klimaatagenda
	218.582


Bijdrage regiogemeenten
Iedere regiogemeente draagt 1/6 deel van de toegekende SLoK-uitkering bij aan de uitvoering van de samenwerkingsprojecten. Daarmee worden de uren van de ambtelijk projecttrekkers gefinancierd. Regiogemeenten die geen projecttrekker leveren, krijgen het 1/6 deel niet terug, maar profiteren van de inzet die andere regiogemeenten leveren. Onderstaand de urenraming voor de projecttrekkers van de samenwerkingsprojecten. 
	Samenwerkingsproject
	Projecttrekker
	Urenraming 2009 - 2012

	1. Regionaal energieconvenant huursector
	Ridderkerk
Maassluis
	280

280

	2. Energieloket stadsregio Rotterdam
	Schiedam
	520

	3. Energieprestatie-eisen handhaven nieuwbouw
	Spijkenisse
	280

	4. Energieprestatie-eisen aanscherpen nieuwbouw
	nog niet bekend
	280

	5. Opleggen rendabele maatregelen bedrijven
	Lansingerland
	200

	6. Stimuleren maatregelen bedrijven
	Hellevoetsluis
	520

	7. Energieprestatie criterium gronduitgifte nieuwe bedrijven
	Schiedam
	280

	8. Ondersteunen herstructurering glastuinbouw 
	Lansingerland
	280

	9. Creëren ruimte voor windmolens
	Rotterdam
	280

	10. Initiatieven voor bio-energie ondersteunen
	Capelle aan den IJssel
	200 

	11. Aanpak energieverspilling gemeentelijke gebouwen
	Vlaardingen
	600

	12. Verduurzaming openbare verlichting
	Krimpen aan den IJssel
	80

	13. Warmte- en koudenetten
	Rotterdam
	280

	10% onvoorzien (verkeer en vervoer, of nieuwe projecten)
	
	400

	Subtotaal aantal uren dat vanuit SLoK-uitkering gefinancierd wordt 
	
	4760

	14. Monitoring
	stadsregio Rotterdam
	160

	15. Communicatie
	stadsregio Rotterdam
	320

	Uren projecten 14 en 15 voor rekening stadsregio 
	
	

	Totaal
	
	5240


Bijdrage versus vergoeding

In onderstaand overzicht is de 1/6 bijdrage van de maximaal te ontvangen SLoK-uitkering, afgezet tegen de vergoeding die de projecttrekkers krijgen. Het uurtarief is op € 100 gesteld, gelijk aan het plan van aanpak Klimaatagenda stadsregio Rotterdam. Uit het overzicht valt op te maken dat tien van de huidige zestien gemeenten netto-betaler zijn; zij besparen echter kosten doordat veel werk verricht wordt door de projecttrekkers.

	Gemeente
	Urenraming projecttrekker 2009 - 2012
	Vergoeding projecttrekker 2009 - 2012 

(€ 100 per uur)
	Eenzesde deel maximale SLoK-uitkering

	Albrandswaard
	-
	-
	€ 10.118

	Barendrecht
	-
	-
	€ 18.091

	Bernisse
	-
	-
	€ 10.497

	Brielle
	-
	-
	€ 8.610

	Capelle aan den IJssel
	200
	€ 20.000
	€ 26.0165

	Hellevoetsluis
	520
	€ 52.000
	€ 18.741

	Krimpen aan den IJssel
	80
	€ 8.000
	€ 11.608


	Lansingerland
	200 + 280
	€ 48.000
	€ 22.822

	Maassluis
	280
	€ 28.000
	€ 12.784

	Ridderkerk
	280
	€ 28.000
	€ 18.991

	Rotterdam
	280 + 280
	€ 56.000
	€ 243.500

	Rozenburg
	-
	-
	€ 6.667

	Schiedam
	520 + 280
	€ 80.000
	€ 30.090

	Spijkenisse
	280
	€ 28.000
	€ 30.467

	Vlaardingen
	600
	€ 60.000
	€ 29.257

	Westvoorne
	-
	-
	€ 10.202

	Project nog niet belegd *
	280
	€ 28.000
	

	10% onvoorzien (verkeer en vervoer of nieuwe projecten)
	400
	€ 40.000
	

	Totaal
	4760
	 € 476.000 
	€ 508.462


* Voor het nog op te zetten samenwerkingsproject Energieprestatie-eisen aanscherpen nieuwbouw, dient de exacte inzet van menskracht en geld nog bepaald te worden. Dit geschiedt altijd na overleg met de regiogemeenten. 
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