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COLOFON

Dit plan van aanpak is geschreven door BuildDesk Nederland BV, in opdracht van de stadsregio Rotterdam en met medewerking van RCI, DCMR, SenterNovem, provincie Zuid-Holland en regiogemeenten.
Voorwoord

Voor u ligt het plan van aanpak Klimaatagenda stadsregio Rotterdam. Dit plan vormt het houvast voor samenwerking aan de uitvoering van klimaatbeleid in de regio voor de periode t/m 2012. Het stoelt op gemeentelijk klimaatbeleid en samenwerking in de regio. Eerder dit jaar is door de wethouders milieu van de 16 gemeenten in de regio en het Dagelijks Bestuur van de stadsregio een gezamenlijke doelstelling vastgesteld: 40% CO2 reductie in 2025 ten opzichte van 1990. Tegelijkertijd zijn toen hoofdlijnen voor samenwerking opgesteld. Deze zijn nu verder uitgewerkt in dit plan van aanpak. Daarbij is ook gehoor gegeven aan de inbreng van de regioraadsleden, tijdens het regioatelier over klimaat in Hellevoetsluis in maart; het verzoek om een aanpak die naast ambitieus vooral ook kosteneffectief is en optimaal gebruik maakt van bestaande kennis en lopende projecten.

Ik kijk uit naar een goede samenwerking aan de uitvoering van dit plan van aanpak. De SLOK bijdrage (Stimulering Lokale Klimaatinitiatieven) van het rijk voor de gemeenten is daarbij een welkome financiële steun in de rug, en met dit plan van aanpak als ondersteuning hoop ik dat het alle gemeenten lukt om een succesvolle aanvraag SLOK in te dienen dit najaar.

Tenslotte wijs ik u graag op de website van de regionale klimaatagenda: http://klimaatagenda.stadsregio.nl/ met actuele informatie over het klimaatbeleid gericht op CO2 reductie in de regio.
Hoogachtend,

Mevr. J.J. van Doorne

portefeuillehouder Milieu stadsregio Rotterdam

Samenvatting

De 16 regiogemeenten van de stadsregio Rotterdam hebben in juni 2008 afgesproken dat de uitstoot van kooldioxide (CO2) in 2025 40% lager moet zijn dan in 1990. Hiermee draagt de stadsregio haar steentje bij aan het tegengaan van klimaatveranderingen. Dit plan van aanpak beschrijft de projecten en de organisatie in de periode 2008-2012 die bijdragen aan het verminderen van de uitstoot van CO2 . Het plan van aanpak is opgesteld in samenwerking met de regiogemeenten, Rotterdam Climate Initiative, provincie Zuid-Holland, SenterNovem en DCMR.

Subsidieaanvragen

De beschreven projecten in dit document vormen voor individuele gemeenten een belangrijke basis voor het opstellen van subsidieaanvragen richting Rijksoverheid. De projecten zijn gericht op:

· energieverspilling tegengaan in de bestaande woningvoorraad;

· beïnvloeden bewonersgedrag;

· scherpere energie-eisen stellen en controleren bij nieuwbouw van woningen en gebouwen;

· energiebesparing in bedrijven voorschrijven en stimuleren;

· duurzame energieproductie door wind en biomassa bevorderen;

· energie meenemen in de herstructurering van de glastuinbouw;

· energieverspilling aanpakken en duurzame energie toepassen in de gemeentelijke gebouwen en installaties.

Gemeenten kunnen in hun aanvragen verwijzen naar deze projectbeschrijvingen en voldoen daarmee aan de eisen van de subsidieregeling Decentrale uitkering Stimulering Lokale Klimaatinitiatieven (SLOK). De SLOK financiert 50% van de totale uitvoeringskosten (= eigen personeel, inhuur personeel en kosten voor communicatie en organisatie) tot een bepaald maximum; investeringskosten vallen hier niet onder.

Uitvoering

Na subsidieverstrekking starten gemeenten met de uitvoering. Samenwerking en afstemming tussen gemeenten staan daarbij voorop. De stadsregio ondersteunt dit door:

· het formeren van een klimaat-uitvoeringsteam (1);

· het instellen van een regionaal klimaat-platform en een stuurgroep klimaat (2);

· het koppelen van wethouders aan projecten (3);

· het ter beschikking stellen van middelen (4).

(1) klimaat-uitvoeringsteam

Het klimaat-uitvoeringsteam biedt ondersteuning op maat aan de gemeenten en is daarom ook vaak in de gemeenten te vinden. Dat is immers de plek waar het leeuwendeel van de werkzaamheden plaatsvindt en derhalve hulp het hardst nodig is.

Het team staat onder leiding van een programmamanager. De rest van het team wordt geformeerd rondom de samenwerkingsprojecten en kan bestaan uit ambtenaren die al binnen de regio actief zijn op klimaatgebied (van gemeenten, provincie, DCMR of stadsregio), of externe projectleiders. Het klimaatuitvoeringsteam wordt aangestuurd door het reeds bestaande regionaal kernteam klimaat waarvan de stadsregio voorzitter is en dat verder bestaat uit vertegenwoordigers van het RCI, twee vertegenwoordigers namens de overige regiogemeenten, de DCMR, de provincie Zuid-Holland en SenterNovem. 
(2) klimaat-platform en stuurgroep klimaat

In het klimaat-platform (voorheen 'Redubop') komen de ambtelijk vertegenwoordigers bijeen voor kennisuitwisseling en afstemming. Daarnaast is het een formeel ambtelijk vooroverleg voor de behandeling van klimaatonderwerpen in regiocommissie Groen, Ruimtelijke Ordening en Milieu.

De stuurgroep bestaat uit de portefeuillehouder Milieu van de stadsregio, de directeur van het Rotterdam Climate Initiative en de directeur van de DCMR, de milieudienst Rijnmond. Het bespreekt tweemaal per jaar de voortgang van de projecten. Dit gebeurt op basis van rapportages die het (bestaande) kernteam klimaat opstelt. Het kernteam Klimaat blijft in eenzelfde samenstelling opereren, maar zal minder vaak bijeen komen.

(3) koppelen wethouders

Door wethouders uit de regio als trekker te koppelen aan concrete projecten (bijvoorbeeld het tegengaan van energieverspilling in bestaande woonwijken), ontstaat meer betrokkenheid bij de uitvoering. Ook kunnen hierdoor eventuele (bestuurlijke) knelpunten sneller aangepakt worden.

(4) financiële middelen

De stadsregio stelt middelen ter beschikking voor de uitvoeringsorganisatie van de klimaatagenda, alsmede voor zaken als monitoring, kennisuitwisseling en ontmoeting.

Monitoring

Elk jaar rapporteert het klimaat-uitvoeringsteam over de voortgang op twee niveaus:

· de uitvoering van de projecten in de gemeenten;

· de realisering van de doelstelling van 40% minder uitstoot van kooldioxide in 2025 ten opzichte van 1990.

Daarnaast vindt een tussenevaluatie plaats rond de gemeenteraadsverkiezingen in 2010. Enerzijds om te bezien of de gekozen aanpak en organisatie werkt in de praktijk, anderzijds om overdrachtsdossiers samen te stellen voor de nieuw aangetreden bestuurders.

Middelen

De uit te voeren projecten binnen de regiogemeenten in de periode 2009 tot en met 2012 worden ondersteund uit de volgende middelen:

· reguliere formatie en budgetten van regiogemeenten en stadsregio;

· subsidie van rijksoverheid aan regiogemeenten;

· eventuele aanvullende formatie en budgetten van regiogemeenten;

· reguliere formatie en budgetten van provincie en SenterNovem.

De regiogemeenten kunnen een deel van hun verkregen subsidie inzetten voor de samenwerkingsprojecten. Ook kunnen gemeenten formatie (uren) ter beschikking stellen. Hoeveel middelen de gemeenten zullen afstaan is nog niet bekend. Dit hangt af van de inhoud van de subsidieaanvragen van de gemeenten. Deze worden in de periode van eind oktober tot begin november 2008 opgesteld met hulp van de stadsregio. De subsidietoekenning van het Rijk is vier maanden na indiening van de aanvraag. Over de inzet door de regiogemeenten van de verkregen subsidie van het rijk voor de samenwerkingsprojecten zullen jaarlijks afspraken gemaakt worden. 
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1. Inleiding

1.1 Aanleiding en korte terugblik

In oktober 2007 hebben alle milieuwethouders de volgende intentieverklaring getekend:

“De CO2-uitstoot binnen de stadsregio Rotterdam moet omlaag. Hiervoor bundelen we onze krachten. CO2-reductie heeft in ons klimaatbeleid de hoogste prioriteit. De tweede prioriteit, het klimaatbestendig maken van de regio, is onze volgende uitdaging.

Voorjaar 2008 hebben we als individuele gemeenten een actieprogramma voor CO2-reductie en bundelen we dit in een regionale klimaatagenda.”

In een tweede bestuursconferentie Klimaatagenda op 5 juni 2008 hebben de milieuwethouders van de 16 regiogemeenten hierover de volgende afspraken gemaakt:

1. De uitstoot van CO2 moet in de regio in 2025 met 40% gedaald zijn ten opzichte van 1990.

2. Alle regiogemeenten gaan bij het Rijk een subsidieaanvraag indienen voor hun lokaal klimaatbeleid.

3. De gemeenten stemmen in met de kernpunten voor de meest kosteneffectieve maatregelen waarbij regionale samenwerking meerwaarde heeft.

1.2 Doelstelling en maatregelen

De doelstelling van 40% CO2-reductie in 2025 ten opzichte van 1990 is ambitieus, maar haalbaar. Met deze doelstelling gaat de regio verder dan het landelijk streven van 30% in 2020.

Van de reductie van 40% kan, als globale indicatie, bijna de helft gerealiseerd worden met maatregelen waar de gemeenten en de stadsregio direct invloed op hebben. De andere helft komt voort uit landelijk en Europees beleid, bijvoorbeeld via het emissiehandelssysteem en een normering van de CO2-uitstoot van auto’s.

Adviesbureau CE heeft in juni 2008 kernpunten geformuleerd voor een aanpak die substantieel, haalbaar en kosteneffectief is. Dit is gebeurd in acht werkgroepen, met daarin ambtenaren en mensen uit brancheorganisaties. De projecten die voortvloeien uit deze aanpak zullen in elke gemeente hun beslag moeten krijgen. Door gemeentelijke samenwerking en afstemming kunnen deze efficiënter èn effectiever uitgevoerd worden.

1.3 Plan van Aanpak

Dit plan van aanpak beschrijft de projecten en de organisatie in de periode 2008-2012 die bijdragen aan het verminderen van de uitstoot van kooldioxide (CO2). Het plan van aanpak is opgesteld in samenwerking met de regiogemeenten, Rotterdam Climate Initiative, provincie Zuid-Holland, SenterNovem en DCMR.

Subsidieaanvragen

De beschreven projecten in dit document vormen voor individuele gemeenten een belangrijke basis voor het opstellen van subsidieaanvragen richting Rijksoverheid. Gemeenten kunnen in hun aanvragen verwijzen naar deze projectbeschrijvingen en voldoen daarmee aan de eisen van de subsidieregeling Decentrale uitkering Stimulering Lokale Klimaatinitiatieven (SLOK). De SLOK financiert tot een bepaald maximum 50% van de totale uitvoeringskosten (eigen personeel, inhuur personeel en kosten voor communicatie en organisatie); investeringskosten vallen hier niet onder.

De stadsregio ondersteunt gemeenten bij het opstellen van de subsidieaanvragen. Hellevoetsluis heeft reeds een aanvraag ingediend.

2. De samenwerkingsprojecten

2.1 De substantiële en kosteneffectieve CO2-reductiemaatregelen

De stadsregio Rotterdam heeft door adviesbureau CE laten onderzoeken welke bijdrage de aanwezige sectoren en doelgroepen kunnen leveren om de CO2-reductiedoelstelling te realiseren (Advies voor CO2-reductiemaatregelen in de stadsregio Rotterdam, juni 2008). In het onderstaande staafdiagram is dat weergegeven in kilotonnen CO2-reductie in 2025, uitgaande van substantiële en kosteneffectieve maatregelen.
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CE adviseert om de maatregelen zo veel mogelijk gezamenlijk uit te voeren. Dit heeft als voordeel:

· het uitwisselen van kennis en ervaringen;

· het realiseren van een gelijk speelveld voor bedrijven en bouwpartners in de regio;

· het gezamenlijk maken van afspraken met betrokken partijen in de regio;

· efficiëntie in de uitvoering;

· meer impact en kritische massa; eenmaal in beweging is stoppen niet meer mogelijk.

In dit hoofdstuk zijn de genoemde maatregelen uitgewerkt in samenwerkingsprojecten. Samenwerken tussen regiogemeenten moet meerwaarde bieden en kan in diverse samenstellingen op verschillende gronden gebeuren, bijvoorbeeld:

· geografisch (bijvoorbeeld Barendrecht, Albrandswaard en Ridderkerk (BAR));

· gezamenlijke doelgroepen (glastuinbouw);

· fase van beleidsuitvoering (voorlopers).

Aanvullend zullen de regiogemeenten naar keuze individuele projecten uitvoeren.

Het pakket aan samenwerkingsprojecten is samengesteld op basis van de huidige inzichten en wensen van de regiogemeenten en de overige partners. Flexibiliteit is geboden; er zullen zich nieuwe kansen aandienen, maar ook zullen projecten soms slecht van de grond komen en stoppen. Projecten gericht op CO2-reductie in verkeer en vervoer zijn nog niet uitgewerkt. Deze houden nauw verband met de Nota Duurzame Mobiliteit van de stadregio Rotterdam die momenteel wordt opgesteld. Die projectuitwerkingen volgen dus later.

2.2 Verbinding met de SLOK

De projectbeschrijvingen zijn zodanig opgesteld dat de regiogemeenten ze  direct kunnen gebruiken in hun aanvraag voor de Decentrale uitkering Stimulering Lokale Klimaatinitiatieven (SLOK). In de praktijk zal het erop neerkomen dat voor de regiogemeenten een SLOK-aanvraag bestaat uit een groot aantal samenwerkingsprojecten uit dit plan van aanpak, aangevuld met enkele lokale projecten. 

Gemeenten moeten voor zichzelf een projectenpakket samenstellen dat voldoende punten oplevert voor de SLOK-subsidie. Er zijn twee ambitie- en subsidieniveaus: basis en voorlopend. Voor een basissubsidie zijn 8 punten nodig, voor een voorlopende subsidie 12 punten. In bijlagen 2 en 3 zijn de beschikbare subsidies per gemeente (voor 4 jaar) en de puntenscores opgenomen. In de projectbeschrijvingen is het uitgangspunt om steeds op het ambitieniveau voorlopend te scoren. Dit past bij de ambitiekeuze van de regiogemeenten om 40% CO2-reductie te realiseren.

2.3 De samenwerkingsprojecten uitgewerkt

Elk samenwerkingsproject is beschreven in een format dat voldoet aan de eisen die voor de SLOK-subsidie zijn gesteld. Per project zijn de uren en kosten begroot voor het totaal dat geldt voor de gemeenten gezamenlijk. De dekking hiervan is in hoofdstuk 6, financiën, weergegeven. Waar mogelijk zijn indicaties gegeven voor de uren en kosten per gemeente. De exacte invulling hiervan vergt maatwerk per gemeente. De uren en kosten per gemeente vormen de basis voor de aanvraag van hun eigen SLOK-subsidie en zijn dus aanvullend op het financiële overzicht in hoofdstuk 6.

Investeringen in energiemaatregelen zijn niet opgenomen. Deze zijn grotendeels op zichzelf rendabel en zullen voor rekening zijn van de gemeente of marktpartij die ze uiteindelijk treft. Waar mogelijk en nodig zal een beroep gedaan worden op energiesubsidies of fiscale regelingen.

2.3.1 Regionaal energieconvenant huursector

	Nummer/titel
	1. Regionaal energieconvenant huursector

	1. 
	Prestatie (SLOK)

Voorlopend niveau
	Verbeteren van de energetische kwaliteit van de woningvoorraad, uitgedrukt in het  Energielabel, met gemiddeld 2 % per jaar.
	2

SLOK- punten

	2. 
	Aanpak en werkwijze
	Aansluitend op reeds afgesloten convenanten in de regio, maar ook elders in Nederland (Tilburg, Den Bosch, Waterland) sluiten de regiogemeenten een energieconvenant met de huursector. De werkwijze is als volgt:

1. samenstellen projectgroep uit de regiogemeenten;

2. inventariseren van te betrekken partijen (gemeentelijke afdelingen, woningcorporaties, overige verhuurders, isolatie- en installatiebranche);

3. organiseren van een stevige bijeenkomst, waarin doel, voorbeelden en inspiratie centraal staan, refereren aan het bestuursakkoord dat de bouwwereld met het Rijk heeft;

4. voorbereiden convenantteksten, waarin doelen, tijd, geld, taken, verantwoordelijkheden en bevoegdheden beschreven staan, waarbij maximaal geleerd wordt van bestaande convenanten in de regio en de rest van Nederland;

5. overleg, lobby, onderhandelen;

6. slotbijeenkomst en ondertekening;

7. start uitvoering convenant.

	3. 
	Resultaten
	· Regionaal energieconvenant dat gedragen is door gemeenten, verhuurders en isolatie- en installatiebranche.

· Bij 60.000 woningen in de regio zijn in 2011 energiebesparende maatregelen getroffen.

	4. 
	Planning
	1. Start januari 2009

2. Convenant sluiten januari 2010

3. Start uitvoering januari 2010

	5. 
	Bestuurlijke trekker 
	Wethouder regiogemeente

	6. 
	Betrokkenen en taken
	· Klimaat-uitvoeringsteam doet het uitvoerende werk

· Alle regiogemeenten

· Alle corporaties in de regio, eigen ambities bepalen, besluiten, uitvoeren convenantafspraken;

· Bij voorkeur ook commerciële verhuurders, idem;

· Isolatie- en installatiebranche, meetekenen, in actie komen voor de realisatie van energiemaatregelen;

· Meer met Minder (kennis, subsidie)

· Extern adviesbureau (technisch-inhoudelijke ondersteuning)

	7. 
	Tijd
	2009:

· Regionaal Klimaat-uitvoeringsteam 400 uur

· Per gemeente 100 uur 

· 2010-2012 per jaar:

· Regionaal Klimaat-uitvoeringsteam 100 uur

· Per gemeente 50 uur 

	8. 
	· Geld
	· Externe ondersteuning adviesbureau in 2009 € 40.000

· Daarna ondersteuning per project onder te brengen in projectfinanciering

· Kosten voor organisatie en communicatie in 2009 € 10.000, daarna per jaar € 5.000

· Subsidie door MmM (voor het treffen van energiemaatregelen in woningen) p.m.

	9. 
	Monitoringindicatoren
	· Woningaantallen per partij en gemeente die door het convenant gedekt worden

· Getroffen energiebesparende maatregelen door de jaren heen

· CO2-reductie ten gevolge van de maatregelen 


2.3.2 Energieloket Rijnmond

	Nummer/titel
	2. Energieloket Rijnmond

	1. 
	Prestatie (SLOK)

Voorlopend niveau
	10 % van de huis​houdens vertoont energiezuinig gedrag:

· Toepassen niet-woning​gebonden energie​besparende maatregelen  

· Aanschaf energiezuinige apparatuur (A‑label)

· Inkoop 100 % duurzame elektriciteit
	2

SLOK- punten

	2. 
	Aanpak en werkwijze
	In de gemeenten Vlaardingen, Schiedam, Maassluis en Hellevoetsluis heeft twee jaar een energieloket gelopen. De gemeente Rotterdam heeft ook voorbereidingen getroffen, samen met Meer met Minder, voor een loket gericht op bewoners. Op basis van hun ervaringen zal dit Energieloket Rijnmond verder uitgebouwd worden voor de gehele regio Rotterdam. Een grootse communicatiecampagne maakt de particulieren in de regio attent op het loket. Deze campagne is deels massamediaal en deels wijkgericht en interpersoonlijk, bijvoorbeeld in de vorm van wijkavonden.

Het Energieloket geeft  informatie over gedragsmaatregelen (en aankoopgedrag) die direct toepasbaar zijn, over gebouwgebonden maatregelen en wijst het particulieren de weg naar isolatie- en installatiebedrijven.

	3. 
	Resultaten
	· Vanaf 2009 is het Energieloket operationeel, waarmee een laagdrempelige informatiebron is gerealiseerd voor bewoners voor het stimuleren van energiezuinig gedrag

· Samenwerking met isolatie- en installatiebranche is vergroot

	4. 
	Planning
	· Januari 2009 formeren van projectgroep

· Januari 2009 formuleren programma van eisen

· Februari 2009 aanbesteden 

· Maart 2009 opdrachtverlening

· April 2009 Energieloket operationeel

· Zomer 2009 Grootschalige campagne

· Januari 2010 tussenevaluatie Energieloket

· Daarna diverse kleinere acties, advertenties en publicaties

	5. 
	Bestuurlijke trekker 
	Wethouder regiogemeente

	6. 
	Betrokkenen en taken
	· Klimaat-uitvoeringsteam doet het uitvoerende werk

· Alle regiogemeenten, medewerkers wonen, milieu en communicatie

· Isolatie- en installatiebranche

· Meer met Minder (kennis, subsidie)

· VVE’s

· Extern bureau voor bouwen en beheren Energieloket en communicatieve ondersteuning

	7. 
	Tijd
	· 2009:

· Klimaat-uitvoeringsteam 400 uur

· Per gemeente 40 uur 

· 2010-2012 per jaar:

· Klimaat-uitvoeringsteam 100 uur

· Per gemeente 20 uur

	8. 
	Geld
	· Externe ondersteuning bureau 40.000 eenmalig, daarna 10.000 per jaar

· Communicatiecampagne 40.000 eerste jaar, daarna 10.000 per jaar

· Subsidie door MmM p.m.

	9. 
	Monitoringindicatoren
	· Aanwezigheid in de publiciteit rondom het Energieloket

· Aantal georganiseerde bijeenkomsten

· Bezoekers van het Energieloket

· Uitgekeerde subsidie (van MmM, Subsidieregling Duurzame Energie) 


2.3.3 Energieprestatie-eisen handhaven bij nieuwbouw

	Nummer/titel
	3. Energieprestatie-eisen handhaven bij nieuwbouw

	1. 
	Prestatie (SLOK)

Voorlopend niveau
	Toetsing van EPC-berekeningen en toezicht op de EPN op de bouwplaats bij 70 % van de bouwvergunningen
	2

SLOK- punten

	2. 
	Aanpak en werkwijze
	Instellen projectgroep woningbouw, aansluitend bij de huidige overlegstructuren handhaving bij gemeenten:

· Inventariseren huidige situatie (o.a. aantal aanvragen, toetsniveau en tijdbesteding).

· Opzetten regionaal standaard handhavingsprotocol.

· Instellen regionaal overleg bouw- en woningtoezicht (met EPC als terugkerend agendapunt).

· Zo nodig opzetten regionale training en organiseren uitwisseling van ambtelijke capaciteit

· Mogelijkheden bezien voor een regionaal toets- en handhavingsteam

	3. 
	Resultaten
	· Woningen worden wat betreft energieaspecten gerealiseerd overeenkomstig de uitgangspunten in de bouwvergunning (o.a. EPC-berekening). 

	4. 
	Planning
	· Voorjaar 2009 start van de projectgroep

· September 2009 handhaving op niveau

	5. 
	Bestuurlijke trekker 
	Wethouder regiogemeente

	6. 
	Betrokkenen en taken
	· Klimaatuitvoeringsteam, projectleiding en coördinatie

· Regiogemeenten, projectleiders bouwen, medewerkers Bouw en Woningtoezicht, meewerken en denken in werkgroepen

	7. 
	Tijd
	Handhaving EPC 

· Klimaatuitvoeringsteam: 80 uur

· Gemeenten: overwegend passend binnen reguliere taak afhankelijk van nulsituatie al of niet met uitbreiding van uren: pm

· Opzetten regionaal toetsteam (in 2010): 100 uur

	8. 
	Geld
	Externe kosten voor begeleiding, inhoudelijke ondersteuning: € 10.000

	9. 
	Monitoringindicatoren
	· Percentage bouwvergunningen waarvan de EPC-berekening getoetst is en die op de bouwplaats gecontroleerd zijn tijdens de bouw 


2.3.4 Energieprestatie-eisen aanscherpen bij nieuwbouw

	Nummer/titel
	4. Energieprestatie-eisen aanscherpen bij nieuwbouw

	1. 
	Prestatie (SLOK)

Voorlopend niveau
	· Realiseren van woningen met een 25 % verscherpte EPC

· Realiseren van een EPL van 8,0 tot 9,0 bij  woningbouwprojecten met meer dan 200 woningen
	2

SLOK- punten

	2. 
	Aanpak en werkwijze
	· Instellen projectgroep woningbouw

· Inventarisatie van mogelijkheden (innovatief/experimenteel bouwen, eenduidige regionale aanpak).

· Uitwerken standaardconcepten, checklisten en draaiboek. De standaardconcepten dienen een oplopende ambitie te hebben zodat zowel koplopers als beginners er direct mee aan de slag kunnen.

· Per gemeente B&W-besluit waarin de minimum-ambitie voor de EPC wordt geborgd.

· Ondersteuning/vraagbaak bij invoering bij gemeenten.

	3. 
	Resultaten
	· Uitgewerkte standaardconcepten (van een regionale standaard tot en met innovatieve projecten), checklisten en draaiboek waarmee gemeenten concreet aan de slag gaan en kansen beter benutten.

· Alle nieuwbouw en herstructurering voldoet aan EPC 0,6.

	4. 
	Planning
	· Voorjaar 2010 start projectgroep

· September 2010 B&W-besluiten aanscherpen EPC

	5. 
	Bestuurlijke trekker 
	Wethouder regiogemeente

	6. 
	Betrokkenen en taken
	· Klimaatuitvoeringsteam, projectleiding en coördinatie

· Regiogemeenten, projectleiders bouwen, medewerkers Bouw en Woningtoezicht, meewerken en denken in werkgroepen

	7. 
	Tijd
	Aanscherpen EPC:

· Klimaatuitvoeringsteam: 300 uur

· Werkgroepleden ieder: 300 uur

	8. 
	Geld
	· Externe kosten geraamd op: € 50.000,- (haalbaarheid en uitwerking concepten en procesondersteuning)

· Kosten communicatie geraamd op: € 20.000,-

	9. 
	Monitoringindicatoren
	· B&W-besluiten over EPC-ambities

· Aantallen woningen met EPC 0,6 


2.3.5 Opleggen rendabele maatregelen bedrijven – milieudoelen energie 

De benadering van bedrijven is in tweeën gesplitst. De bedrijven die behoren tot de groot- en middenverbruikers  worden benaderd via het wettelijk instrumentarium van de Wet milieubeheer. Daarnaast wordt ingezet op een nieuw stimuleringsspoor. Dit stimuleringsspoor richt zich in beginsel op alle bedrijven, waarbij zoveel mogelijk wordt aangesloten bij de MKB-aanpak van het Rotterdam Climate Initiative. Indien die aanpak niet geschikt is, wordt een eigen aanpak ontwikkeld. 

	Nummer/Titel
	5. Opleggen rendabele maatregelen bedrijven – milieudoelen energie

	1. 
	Prestatie (SLOK)

Voorlopend niveau
	Extra energie-efficiencyverbetering en/of verduurzaming van gemiddeld 2 % per jaar bij de bedrijven waarvan de gemeente bevoegd gezag is op grond van de Wet milieubeheer.
	2

SLOK- punten

	2. 
	Aanpak en werkwijze
	De Wet milieubeheer gaat uit van een 'zorgplicht' van bedrijven op het gebied van milieu; zuinig omspringen met fossiele energiebronnen past hier binnen. Kern van de milieudoelenaanpak is dat bedrijven die maatregelen treffen die zich binnen 5 jaar terugverdienen. Dit gebeurt in zes stappen:

1. nulmeting: de DCMR informeert tijdens het eerste bezoek de bedrijven over de noodzakelijke besparingsmaatregelen aan de hand van een landelijke standaard-checklist, de “milieuscore”;

2. brief met maatregelen: als blijkt dat het bedrijf het merendeel van de maatregelen heeft getroffen behoort het tot de koplopers. Het wordt dan niet verplicht tot verdere maatregelen. Als de meeste maatregelen nog niet zijn getroffen, krijgt het bedrijf een brief. Daarin staan de relevante maatregelen en wordt het bedrijf verzocht aan te geven wanneer het deze maatregelen gaat treffen;

3. plan van aanpak: het bedrijf stelt een planning op en kan daarbij aansluiten bij investerings- en afschrijvingstermijnen. In bijzondere gevallen kunnen bepaalde maatregelen niet worden getroffen – dat moet duidelijk worden onderbouwd;

4. toetsing: de DCMR toetst het plan van aanpak aan de hand van Wet milieubeheer criteria. Als het plan van aanpak voldoet, volgt een bevestigingsbrief. Als het plan niet voldoet, dan bepaalt de DCMR welke maatregelen getroffen moeten worden;

5. treffen van maatregelen; het bedrijf neemt de rendabele maatregelen conform plan van aanpak;

6. controle: bij een controlebezoek gaat de DCMR na of maatregelen daadwerkelijk zijn getroffen. Zo ja, dan wordt het bedrijf een koploper. Zo niet, dan legt de DCMR sancties op.

	3. 
	Resultaten
	Vanaf 2010 zijn alle grootverbruikers doorgelicht en vanaf 2012 hebben deze bedrijven de mogelijke rendabele maatregelen waarvan de terugverdientijd 5 jaar of korter is toegepast.  

	4. 
	Planning
	Start 2009, daarna doorlopend

	5. 
	Bestuurlijke trekker 
	Wethouder regiogemeente

	6. 
	Betrokkenen en taken
	· DCMR voert het leeuwendeel van de werkzaamheden uit

· Regiogemeenten hebben hun rol als bevoegd gezag

	7. 
	Tijd
	De tijdbesteding valt binnen de reguliere jaarplannen- en contracten tussen de DCMR en de regiogemeenten

	8. 
	Geld
	De intensivering van de milieudoelen-aanpak energie kost per bedrijf extra tijd voor de stappen 1 tot en met 6. Dit zal per gemeente bepaald worden.

	9. 
	Monitoringindicatoren
	· Aantal bedrijven per gemeente dat valt binnen de milieudoelenaanpak

· Aantal koploperbedrijven


2.3.6 Stimuleren maatregelen bedrijven – communiceren en organiseren

	Nummer/titel
	6. Stimuleren maatregelen bedrijven – communiceren en organiseren

	1. 
	Prestatie (SLOK)

Voorlopend niveau
	Verbeteren van de energetische kwaliteit van de utiliteitsgebouwen, uitgedrukt in het  Energielabel, met gemiddeld 2 % per jaar
	2

SLOK- punten

	2. 
	Aanpak en werkwijze
	Door te inspireren bedrijven in beweging krijgen om hun eigen verantwoordelijkheid te nemen om met energie aan de slag te gaan. Dit gebeurt door op verschillende manieren bedrijven te ondersteunen. Denk aan:

1. het organiseren van bijeenkomsten om onderling kennis en ervaring uit te wisselen en voorlichting te verzorgen over wat de mogelijkheden zijn om energie te besparen;

2. het aanbieden van cursussen duurzaam ondernemen;

3. het aanbieden van milieubarometers (of een vergelijkbaar instrument), waarmee ook een regionale benchmark kan worden uitgevoerd (denk aan een MKB CO2-footprint);

4. het belonen van ondernemers die net iets extra’s doen met een prijs en free publicity (koplopers in het zonnetje);

5. het inrichten van een energieloket voor het MKB, een helpdesk voor vragen over subsidiemogelijkheden, eenvoudige besparingsadviezen en/of doorverwijzing naar gevestigde instanties. 

	3. 
	Resultaten
	· Voorlichtingsbijeenkomsten voor ondernemers en bestuurders; - Toegepaste milieubarometers (of iets vergelijkbaars) incl. benchmark; 

· Koplopers in het zonnetje; 

· Cursussen duurzaam ondernemen; 

· Energieloket voor regio operationeel.

	4. 
	Planning
	Starten in 2009

	5. 
	Bestuurlijke trekker 
	Wethouder regiogemeente


	6. 
	Betrokkenen en taken
	Klimaatuitvoeringsteam is hoofduitvoerder van het project, maakt daarbij gebruik van de input en capaciteit van:

· regiogemeenten

· DCMR

· RCI, 

· KvK, 

· Energiecentrum MKB, 

· Stimular, 

· financiële instellingen (Rabobank).

· Extern advies/communicatiebureau

	7. 
	Tijd
	· Klimaatuitvoeringsteam 400 uur in 2009, daarna per jaar 200 uur;

· Per gemeente een tijdbesteding van 100 uur per jaar.

	8. 
	Geld
	· Voor communicatie/organisatiekosten een budget van  € 40.000 per jaar;

· Voor inhuur externe deskundigheid een budget van € 40.000 per jaar.

	9. 
	Monitoringindicatoren
	· Aantallen bijeenkomsten en communicatie-uitingen

· Aantallen en adressen deelnemende bedrijven

· Getroffen maatregelen (indicatief via enquêtering) door bedrijven.


2.3.7 Energieprestatie als criterium bij gronduitgifte nieuwe bedrijven

	Nummer/titel
	7. Energieprestatie als criterium bij gronduitgifte nieuwe bedrijven

	1. 
	Prestatie (SLOK)

Voorlopend niveau
	Realiseren van utiliteitsgebouwen met een 25 % verscherpte EPC


	2

SLOK- punten

	2. 
	Aanpak en werkwijze
	Regionaal project voor starten, gericht op consensus over ambitieniveau bij gemeenten, hier is veel bestuurlijke uitwisseling en overleg voor nodig, omdat het raakt aan grondbeleid dat voor gemeenten een belangrijke financiële pijler is, en ook aan werkgelegenheid in de gemeente, die economisch en sociaal van belang is.

· Bijeenbrengen gemeentelijke medewerkers op het gebied van economische zaken, acquisitie en grondbeleid

· Verkennen mogelijkheden en consequenties van scherpere EPC- en/of EPL-eisen

· Vaststellen regiobreed ambitieniveau

· Vaststellen ambitieniveau binnen regiogemeenten, door middel van B&W-besluit

	3. 
	Resultaten
	Vastgesteld gemeentelijk gronduitgifte-beleid binnen regiogemeenten, uitgaande van scherpere EPC- en/of EPL-eisen Regiobreed hanteren van uniforme, scherpere EPC- en/of EPL-eisen bij nieuwbouw bedrijven

	4. 
	Planning
	Start 2009, beleid effectief vanaf 2010

	5. 
	Bestuurlijke trekker 
	Wethouder regiogemeente

	6. 
	Betrokkenen en taken
	Klimaat-uitvoeringsteam trekt dit project

Medewerkers en bestuurders van regiogemeenten uit de taakvelden:

· grondzaken

· economische zaken

· milieu

	7. 
	Tijd
	· Klimaatuitvoeringsteam 400 uur in 2009

· Per gemeente 200 uur in 2009

	8. 
	Geld
	Organisatiekosten € 10.000 in 2009

	9. 
	Monitoringindicatoren
	· Vastgesteld ambitieniveau

· De B&W-besluiten


2.3.8 Ondersteunen herstructurering glastuinbouw met oog voor energie

	Nummer/titel
	8. Ondersteunen herstructurering glastuinbouw met oog voor energie

	1. 
	Prestatie (SLOK)

Voorlopend niveau
	Eigen prestatieformulering:

Realiseren van een efficiencyverbetering van de huidige en toekomstige glastuinbouw met 45% in 2025.
	2

SLOK- punten

	2. 
	Aanpak en werkwijze
	Aansluiten bij de aanpak die vanuit de provincie is geïnitieerd. Deze aanpak vindt vanuit provincie Zuid-Holland plaats in het kader van de nota 'Energie in nieuw perspectief 2008-2011' in het algemeen en het 'Actieprogramma Greenports Zuid-Holland' voor de glastuinbouw in het bijzonder.

De aanpak in de glastuinbouw bestaat met name uit het starten, stimuleren/ondersteunen van initiatieven m.b.t. lokale energiewebs in combinatie met bedrijventerreinen en woongebieden. De webs richten zich op warmte, koude, elektra en CO2 in combinatie met de aanleg van een grootschalig warmteweb vanuit de industrie. Bronnen daarbij zijn warmte/koude vanuit WKO-systemen (o.a. gesloten kas), geothermie, stadsverwarming/restwarmte Botlek en RoCa, warmte- en elektriciteitsproductie via WKK's, en CO2 via OCAP-leiding en RoCa.

De daadwerkelijke realisering van de energiewebs ligt bij lokale partijen en tuinbouwsector. De gemeenten met een substantieel areaal glastuinbouw vervullen hierin een grote rol:  

· Voorwaarden creëren/opnemen in ruimtelijk beleid en bestemmingsplannen voor realiseren duurzame energieopties; 

· Masterplannen voor bodemenergie ontwikkelen;

· Bij aanbestedingen nieuwe/te renoveren woonwijken aansluiting op energiewebs glastuinbouw als optie meenemen;

· Innovaties en haalbaarheidstudies ondersteunen;

· Partijen interesseren en bij elkaar brengen (ontwikkelaars, tuinders, energiebedrijven) en samenwerking tot stand brengen (netwerken, samenwerkingsovereenkomsten)

· Vergunningen verzorgen (milieu, grondwater, bouwvergunningen etc.)

	3. 
	Resultaten
	Resultaten zijn gemeentespecifiek. Deze liggen in de sfeer van:

· In ruimtelijke beleid en bestemmingsplannen opnemen van het uitgangspunt ‘warmte-tenzij’;

· In bestemmingsplannen randvoorwaarden opnemen voor duurzame opties (o.a. aardwarmte, leidingsystemen, collectieve WKK-systemen);

· Masterplannen/energievisies opstellen voor optimaal gebruik bodemenergie (WKO en aardwarmte)

· Voor realisatieprojecten samenwerkings​overeenkomsten afsluiten met ontwikkelpartijen voor realisering van duurzame energiesystemen/-webs;

· Projecten realiseren met duurzame energiesystemen/-webs

	4. 
	Planning
	Lopend project van de provincie tot 2011, waar de regiogemeenten met glastuinbouw op kunnen aanhaken.

	5. 
	Bestuurlijke trekker 
	Wethouder regiogemeente

	6. 
	Betrokkenen en taken
	· Provincie Zuid-Holland, als trekker van het project

· Gemeenten Bernisse, Brielle, Lansingerland en Westvoorne in de rol van bevoegd gezag en aanjager

· Productschap Tuinbouw

· Kennisinstituten

	7. 
	Tijd
	Dit is een lopend project waarvan de tijdbesteding van de provincie reeds begroot is.

Actieve deelname van gemeenten zal een inspanning op lokaal niveau vragen om de aanpak van de provincie te vertalen naar de lokale situatie. Uren per gemeente begroten.

	8. 
	Geld
	De algemene kosten voor dit project zijn voor rekening van de provincie Zuid-Holland. Verder heeft de provincie tot 2011 een budget gereserveerd voor warmte/energiewebs € 6,5 miljoen (niet alleen voor glastuinbouw).

	9. 
	Monitoringindicatoren
	De glastuinbouwsector heeft een eigen monitoring binnen de milieu afspraken die zij heeft met het Rijk en natuur en Milieu.


2.3.9 Creëren ruimte voor windmolens

	Nummer/titel
	9. Creëren ruimte voor windmolens

	1. 
	Prestatie (SLOK)

Voorlopend niveau
	3 % van de energie die binnen de gemeentegrenzen wordt gebruikt wordt  duurzaam opgewekt en geleverd via grootschalige en/of collectieve opties:

· Wind

· Biomassa

· Waterkracht

· Warmte/Koudeopslag
	2

SLOK- punten

	2. 
	Aanpak en werkwijze
	De partijen van Windconvenant Rotterdamse haven (provincie en gemeenten) gaan dit convenant evalueren en actualiseren. Tevens zal uitbreiding gezocht worden naar de overige gemeenten in de stadsregio. Daarvoor zal de provincie drie studies starten: 

1. De eerste studie onderzoekt - in RCI-verband- de huidige en extra mogelijkheden voor windmolens in het havengebied. De resultaten van deze studie moeten leiden tot een concreet plan van aanpak. 

2. In de tweede studie zal voor het gebied dat niet tot het havengebied behoort, de provincie ook een onderzoek laten uitvoeren naar het huidige - en toekomstige windenergiepotentieel. 

3. De derde studie gaat over de mogelijkheden van windenergie in de stedelijke omgeving d.m.v. urban windmills. Hiervoor wordt gebruik gemaakt van de reeds uitgevoerde studies en pilotprojecten in Nederland. Dit onderdeel zal moeten leiden tot een standpunt t.a.v. het winnen van windenergie in het stedelijk gebied.

Deze drie studies zullen als onderlegger dienen voor een uitbreiding van het Havenconvenant naar een convenant voor de gehele stadsregio Rotterdam. De provincie Zuid-Holland is hierin initiator.

	4. 
	Resultaten
	Nieuw windconvenant voor de gehele stadsregio Rotterdam

	5. 
	Planning
	· Plan van aanpak Rotterdamse Haven in 2009;

· Studie rest stadsregio in 2009;

· Studie stedelijke windenergie in 2009;

· Nieuw convenant 2010.

	6. 
	Bestuurlijke trekker 
	Wethouder regiogemeente


	7. 
	Betrokkenen en taken
	· Provincie Zuid-Holland, initiator en trekker

· Havenbedrijf Rotterdam

· Regiogemeenten

· Externe adviseur

	8. 
	Tijd
	Per gemeente zal een inspanning gevraagd worden gericht op:

1. bepaling windpotentieel

2. voorbereiding besluitvorming

3. de uren van de gemeenten worden ruimschoots gedekt door leges en OZB-inkomsten.

Voor onderdeel 1 en 2 geldt een gemiddelde tijdbesteding per gemeente van 100 uur.

	9. 
	Geld
	· De kosten voor de onderzoeken zijn voor rekening van de provincie

· Ontwikkelkosten voor locaties zijn voor de ontwikkelaars, 

	10. 
	Monitoringindicatoren
	· Windpotentieel (MW)

· Het nieuwe convenant

· Gerealiseerde windmolens (MW)


2.3.10 Initiatieven voor bio-energie ondersteunen

	Nummer/titel
	10. Initiatieven voor bio-energie ondersteunen

	1. 
	Prestatie (SLOK)

Voorlopend niveau
	3 % van de energie die binnen de gemeentegrenzen wordt gebruikt wordt  duurzaam opgewekt en geleverd via grootschalige en/of collectieve opties:

· Wind

· Biomassa

· Waterkracht

· Warmte/Koudeopslag
	geen extra

SLOK- punten

	2. 
	Aanpak en werkwijze
	Bio-energie leent zich bij uitstek voor een regionale aanpak. Veel gemeenten hebben hier ook al wat aan gedaan. Voorgestelde aanpak is:

· in beeld brengen van reeds uitgevoerde studies naar beschikbare biomassastromen;

· invullen witte vlekken op basis van kengetallen;

· benoemen kansen voor inzet van deze biomassa voor energievoorziening binnen en buiten de regio.

Los van de eigen stromen kan binnen elk regiogemeente:

· actief beoordeeld worden of er potentiële locaties zijn voor een (grotere) bio-energiecentrale en daar actief mee aan de gang gaan in de richting van marktpartijen;

· passief afgewacht worden of er initiatiefnemers zijn voor een bio-energiecentrale en deze vervolgens actief ondersteunen.

	3. 
	Resultaten
	· Beeld van de beschikbare biomassastromen

· Beeld van potentiële locaties voor bio-energiecentrales

· Actieve ondersteuning van initiatiefnemers

	4. 
	Planning
	· Inzicht in biomassastromen en locaties in de loop van 2010

· Ondersteunen initiatieven als deze zich aandienen

	5. 
	Bestuurlijke trekker 
	Wethouder regiogemeente

	6. 
	Betrokkenen en taken
	· Klimaatuitvoeringsteam 

· Regiogemeenten

· Initiatiefnemers (Eneco?)

· Externe adviseur

	7. 
	Tijd
	· Klimaatuitvoeringsteam 200 uur in 2010

· Regiogemeenten afhankelijk van wat zij al gedaan hebben maximaal 100 uur in 2010

	8. 
	Geld
	Inhuur externe adviseur maximaal € 50.000 in 2010

	9. 
	Monitoringindicatoren
	· Biomassastromen kwalitatief en kwantitatief

· Locaties

· Initiatieven (kwalitatief en kwantitatief) en initiatiefnemers


2.3.11 Aanpak energieverspilling gemeentelijke gebouwen

	Nummer/titel
	11. Aanpak energieverspilling gemeentelijke gebouwen

	1. 
	Prestatie (SLOK)

Voorlopend niveau
	· Energiebesparing 3 % per jaar

· 70 % opwekking en/of inkoop duurzame energie
	1

SLOK- punt

	2. 
	Aanpak en werkwijze
	SenterNovem heeft voor gemeenten een stappenplan ontwikkeld voor een route naar een klimaatneutrale gemeentelijke organisatie. Hier heeft Maassluis aan meegewerkt. Op basis van dit stappenplan kunnen alle gemeenten hun gemeentelijke gebouwen aanpakken. Elementen daarin zijn:

· scherpere Epc hanteren voor nieuwbouw van gemeentelijke gebouwen;

· invoeren van een systeem van energiebeheer/monitoring, gecombineerd met slimme meters;

· energielabeling gebruiken om voor alle relevante gebouwen een maatwerkadvies te laten opstellen;

· terugverdientijden voor maatregelen hanteren die gelijk zijn aan de economische levensduur van de maatregel;

· duurzaam inkopen.

Hiervoor zal een gezamenlijk plan worden opgesteld waar ge​meenten in kunnen stappen op het moment dat hen het beste schikt.

	3. 
	Resultaten
	Planmatige aandacht voor het energiegebruik in de gemeentelijke gebouwen, zowel in het dagelijkse beheer, bij nieuwbouw en op natuurlijke momenten.

	4. 
	Planning
	· Gezamenlijk plan gereed eind 2009

· Start uitvoering vanaf 2010 en doorlopend

	5. 
	Bestuurlijke trekker 
	Wethouder regiogemeente

	6. 
	Betrokkenen en taken
	· Klimaatuitvoeringsteam 

· Gemeenten, medewerkers gebouwenbeheer, BWT, facilities

	7. 
	Tijd
	· Klimaatuitvoeringsteam 200 uur in 2009, daarna 200 uur per jaar

· Gemeenten, afhankelijk van uitgangssituatie en aantal gebouwen: pm

	8. 
	Geld
	· Invoeren energiebeheer, indien gecombineerd met slimme meters, circa € 35,= per gebouw per jaar

· Externe adviseur voor energielabeling en maatwerkadviezen € 1.000 per gebouw

· Investeringen in epc-verlaging en besparende maatregelen opnemen in nieuwbouw of onderhoudsbudgetten. Deze worden terugverdiend.

	9. 
	Monitoringindicatoren
	· Epc van nieuwbouw

· Energielabels

· Aantal maatwerkadviezen

· Ingekochte groene energie


2.3.12 Verduurzaming openbare verlichting

	Nummer/titel
	12. Verduurzaming openbare verlichting

	1. 
	Prestatie (SLOK)

Voorlopend niveau
	· Energiebesparing 3 % per jaar

· 70 % opwekking en/of inkoop duurzame energie
	1

SLOK- punt

	2. 
	Aanpak en werkwijze
	Twee medewerkers van de gemeente (een uitvoerder en een beleidsmedewerker openbare verlichting) werken samen met andere gemeenten in de regio Rijnmond in een viertal bijeenkomsten van een dagdeel aan het opstellen van een plan van aanpak en een beslispuntennotitie. Deze notitie wordt aangeboden aan het college en/of de gemeenteraad. 

Per bijeenkomst worden afspraken m.b.t. huiswerk gemaakt. Het huiswerk wordt tussen de bijeenkomsten uitgevoerd en de resultaten teruggekoppeld in de volgende bijeenkomst. De bijeenkomsten worden georganiseerd en geleid door een medewerker van de DCMR. Tijdens het traject hebben externe deskundigen een inbreng.

	3. 
	Resultaten
	De resulterende beslisnotitie beschrijft en regelt:

· de huidige situatie m.b.t. energie​verspilling en duurzaamheid in de openbare verlichting en verkeersregelinstallaties in desbetreffende gemeente;

· de gewenste situatie met een horizon van minimaal 4 jaar;

· de noodzakelijke randvoorwaarden om deze gewenste situatie te realiseren, zoals tijd, budget, deskundigheid, bevoegdheden;

· het uitvoeren van één of meerdere concrete projecten die een bijdrage leveren aan duurzaamheid en de aanpak van energie​verspilling.

	4. 
	Planning
	· Het traject om te komen tot een beslispuntennotitie omvat 4 maanden, gestart wordt begin 2009. 

· De te realiseren besparingsprojecten hebben een looptijd van 1 tot 4 jaar.

	5. 
	Bestuurlijke trekker 
	Wethouder regiogemeente

	6. 
	Betrokkenen en taken
	· Regiogemeenten, met name de beleidsmedewerker en uitvoerder openbare verlichting

· DCMR

	7. 
	Tijd
	Per gemeente 100 – 200 uur (bijeenkomsten en huiswerk, de tijdsbesteding is sterk afhankelijk van de omvang en de ambities van de gemeente)



	8. 
	Geld
	· De provincie neemt de externe advieskosten voor haar rekening

· Per gemeente een bedrag van € 1.500 voor de procesbegeleiding van DCMR

· Investeringen zijn afhankelijk van te nemen maatregelen en verdienen zichzelf terug

	9. 
	Monitoringindicatoren
	· B&W-besluit over beslispuntennotitie

· Uitgevoerde besparingsprojecten openbare verlichting


2.3.13 Warmte- en koudenetten

	Nummer/titel
	13. Warmte- en koudenetten

	1. 
	Prestatie (SLOK)

Voorlopend niveau
	3 % van de energie die binnen de gemeentegrenzen wordt gebruikt wordt  duurzaam opgewekt en geleverd via grootschalige en/of collectieve opties:

· Wind

· Biomassa

· Waterkracht

· Warmte/Koudeopslag
	geen extra

SLOK- punten

	2. 
	Aanpak en werkwijze
	Het warmtebedrijf Rotterdam zal de uitbouw van levering van restwarmte en koude verder vormgeven. Instrumenten daarin zijn:

· energiepotentiekaart

· businesscases

· energiemakelaar

	3. 
	Resultaten
	Planmatige uitbouw koude-warmtenetten

	4. 
	Planning
	Lopend project

	5. 
	Bestuurlijke trekker 
	Wethouder regiogemeente

	6. 
	Betrokkenen en taken
	· Provincie Zuid-Holland

· RCI

· OBR

· Regiogemeenten rondom havengebied

	7. 
	Tijd
	· Maakt deel uit van RCI en provinciaal klimaatbeleid

· Extra inspanningen van regiogemeenten: pm

	8. 
	Geld
	Is reeds gedekt

	9. 
	Monitoringindicatoren
	Benutting en levering restwarmte en koude


2.3.14 Monitoring

	Nummer/titel
	14. Monitoring

	1. 
	Prestatie (SLOK)

Voorlopend niveau
	Monitoring op inspanningen (projectniveau)

Monitoring op resultaten (projectniveau)

Monitoring op doelstellingen (programmaniveau)
	Geen

SLOK- punten

	2. 
	Aanpak en werkwijze
	· DCMR stelt een dummy voor een monitoringformat op gebaseerd op de regionale intentieverklaring daarbij maximaal gebruikmakend van reeds beschikbare databestanden (CBS, ECN, SenterNovem) en een minimaal beroep doend op gegevens van gemeenten

· Format is afgestemd op monitoring van RCI en provincie Zuid-Holland

· Gemeenten beoordelen de praktische hanteerbaarheid en beschikbaarheid van aan te leveren gegevens en geven daar commentaar op

· DCMR past monitoringformat aan

· DCMR verdeelt op basis van de eerder uitgevoerde nulmeting de regionale doelstellingen over de gemeenten

· Vervolgens voert DCMR een één meting uit

· De éénmeting wordt geëvalueerd op inhoud en proces

· Na een bijstelling zal DCMR periodiek de monitor uitvoeren

	3. 
	Resultaten
	Een klimaatmonitor die maximaal inzicht geeft tegen een lage inspanning

	4. 
	Planning
	· Dummy eind 2008

· Éénmeting medio 2009

· Evaluatie eind 2009

· Start monitoringcycli 2010

	5. 
	Bestuurlijke trekker 
	stadsregio Rotterdam, portefeuillehouder Milieu

	6. 
	Betrokkenen en taken
	· Klimaatuitvoeringsteam

· DCMR

· Regiogemeenten

	7. 
	Tijd
	· Eerste jaar 100 uur voor de stadsregio en 100 uur voor het klimaat-uitvoeringsteam

Daarna:

· 40 uur van de stadsregio Rotterdam per jaar

· 40 uur van het klimaat-uitvoeringsteam per jaar

	8. 
	· Geld
	· € 50.000 eerste jaar

· € 25.000 volgende jaren

	9. 
	Monitoringindicatoren
	· Dummy format

· Format éénmeting

· Periodieke monitor


2.3.15 Communicatie

	Nummer/titel
	15. Communicatie 

	1. 
	Prestatie (SLOK)

Voorlopend niveau
	Structurele communicatie over de aanpak en resultaten van klimaatbeleid naar alle relevante partijen, inclusief burgers, binnen de gemeente
	Geen

SLOK- punten

	2. 
	Aanpak en werkwijze
	De communicatie met doelgroepen vindt plaats binnen de projecten. Overkoepelend zal de communicatie gericht zijn op de partijen en personen die zich actief bezighouden met de uitvoering van en besluitvorming over projecten en Klimaatagenda. Dat betekent dat de communicatie enerzijds informerend en actueel moet zijn, anderzijds enthousiasmerend.

Als belangrijkste activiteiten staan daarvoor gepland:

· Milieumeesters 2 maal per jaar, rondom een actueel thema nodigt de stadsregio een mix van bestuurders uit om hen aan de hand van voorbeelden uit de praktijk en achtergrondinformatie te ondersteunen bij standpuntvorming en besluitvorming;

· Regionaal Klimaatplatform 4 maal per jaar, voor de ambtenaren van de regiogemeenten en de uitvoeringspartners, bedoeld voor uitwisseling van ervaringen, actualiseren van kennis en netwerken;

· Website, voor het continu toegankelijk maken en actueel houden van de kennis, laatste stand van zaken, monitoringgegevens, kalender, beleidsstukken, voortgangsrapportages en bedoeld als vraagbaak van en voor de ambtenaren van de regiogemeenten;

· Regionale klimaatconferenties (eens per twee jaar), als publicitaire event om de buitenwereld te informeren over de ambities en voortgang van de stadsregio Rotterdam.

	3. 
	Resultaten
	Goed geïnformeerde en enthousiaste ambtenaren en bestuurders

	4. 
	Planning
	Gedurende de gehele looptijd van dit plan van aanpak

	5. 
	Bestuurlijke trekker 
	stadsregio Rotterdam, portefeuillehouder Milieu

	6. 
	Betrokkenen en taken
	· Stadsregio Rotterdam, initieert de activiteiten en voert ze ook uit.

· Regiogemeenten

· DCMR

· SenterNovem

· Provincie Zuid-Holland

	7. 
	Tijd
	· 400 uur van de stadsregio Rotterdam per jaar

· 200 uur per jaar bijdrage vanuit het klimaatuitvoeringsteam

· Per gemeente circa 40 uur per jaar

	8. 
	Geld
	€ 10.000 per jaar aan organisatiekosten en communicatiemiddelen (o.a. uitbouw en onderhoud website)

	9. 
	Monitoringindicatoren
	· Aantallen bijeenkomsten en bezoekersaantallen

· Hits op de website

· Publicaties n.a.v. de klimaatconferenties


3. Organisatie

Inleiding

In dit hoofdstuk beschrijven we de gewenste organisatie en onderlinge rolverdeling van de overheidsinstanties die binnen het werkgebied van de stadsregio Rotterdam betrokken zijn bij klimaatbeleid. 

Het gaat om de volgende instanties:

· stadsregio Rotterdam;

· regiogemeenten;

· Rotterdam Climate Initiative;

· DCMR milieudienst Rijnmond;

· provincie Zuid-Holland;

· SenterNovem.

Zij zijn vertegenwoordigd in het kernteam klimaat, dat tot nu maandelijks bijeen kwam. Als de uitvoering van de klimaatagenda start kan die frequentie omlaag.

3.1 Uitgangspunten

Elke deelnemer aan de klimaatagenda handelt vanuit een eigen verantwoordelijkheid en vanuit een gezamenlijke doelstelling. De samenwerking moet leiden tot meer resultaat dan ieder afzonderlijk zou kunnen behalen. De voordelen liggen in:

· meer efficiëntie: projecten en maatregelen hoeven maar één keer bedacht te worden;

· de schaalgrootte: komt de efficiëntie in de uitvoering ten goede en kan financiële voordelen opleveren door grotere volumes;

· betere benutting van aanwezige kennis en capaciteit in de regio, door uitwisseling en elkaar helpen;

· gemeentegrensoverschrijdende gebieden en doelgroepen in één keer benaderen met eenzelfde boodschap.

De deelnemers zullen constant scherp blijven op het optimaliseren van de meerwaarde van de samenwerking en actie ondernemen wanneer nodig. 

Organisatie

Uitvoering van projecten is gebaat bij efficiëntie en daadkracht. Ook zijn flexibiliteit en snelheid van belang, gezien de dynamiek van het werkveld. De organisatiestructuur die daar bij past is als volgt.

3.1.1 Klimaat-uitvoeringsteam

· Samenstelling:

· circa 2 fte:

· 1 programmamanager

· Overige fte’s verdeeld over de ambtelijke projecttrekkers voor de samenwerkingsprojecten, monitoring en communicatie en de Klimaatadviseur van SenterNovem

· Taken:

· Ondersteuning gemeenten

· Afstemming over- en tussen de projecten

· Coaching van gemeentelijke klimaatcoördinatoren

· Monitoring en verslaglegging stand van zaken

· Subsidie-aanvragen doen, aanvullend aan SLOK ter ondersteuning van de gemeentelijke projecten (zie kader)

· Staan op de loonlijst van (of worden ingehuurd door) de stadsregio

3.1.2 Klimaatplatform 

· (voorheen 'Redubop')

· Afstemming en uitwisseling tussen gemeenten en regio

· Voorbereiden agendapunten regiocommissie GROM

· Vaste agendapunten zoals nieuws, subsidies, stand van zaken uitvoering

· Externe sprekers over actuele onderwerpen

· Halen en brengen in evenwicht

· Viermaal per jaar

· Informele afsluiting/netwerkborrel

· Organisatie in handen van kernteam

3.1.3 Stuurgroep Klimaat

· Samenstelling:

· portefeuillehouder Milieu van de stadsregio

· directeur DCMR 

· programmadirecteur RCI

· bij toerbeurt enkele bestuurlijke projecttrekkers

· Twee keer per jaar:

· Bespreken en vaststellen voortgangsrapportage

· Bespreken en vaststellen jaarplan

· Twee keer per jaar:

· Bijeenkomst met alle bestuurlijke projecttrekkers

· Gekoppeld aan de Milieumeesters

3.1.4 Kernteam klimaat

· Samenstelling:

· stadsregio Rotterdam

· Rotterdam Climate Initiative (= vertegenwoordiging Rotterdam)

· vertegenwoordiging van twee andere gemeenten (niet Rotterdam)

· DCMR milieudienst Rijnmond

· provincie Zuid-Holland

· SenterNovem

· Stuurt klimaat-uitvoeringsteam aan

· Organiseert bijeenkomsten klimaat-platform en bestuurlijke bijeenkomsten (Milieumeesters, symposia door stadsregio)

· Komt tweemaandelijks bijeen

· Bereidt jaarverslag en jaarplan voor

· Bereidt bestuurlijke besluitvorming voor

· Deelname aan kernteam is voor eigen rekening van elke organisatie

3.1.5 Regiogemeenten

· Verantwoordelijk voor deelname aan samenwerkingsprojecten;

· Verantwoordelijk voor de uitvoering van eigen gemeentelijke projecten;

· Actieve deelname aan bijeenkomsten van klimaatplatform;

· Leveren van een bestuurlijke projecttrekkers;

· Minimale capaciteit gemiddeld 0,5 fte.

4. Voortgangsbewaking en communicatie

Dit hoofdstuk beschrijft de wijze waarop de stadsregio de voortgang bewaakt en hoe zij omgaat met communicatie en voorlichtingsactiviteiten. 

4.1 Uitvoering projecten

Door de gekozen organisatie van de uitvoering zit de stadsregio dicht op de gemeenten; de leden van het uitvoeringsteam zijn vaak te vinden in de gemeenten en hebben dan contact met meerdere mensen binnen meerdere beleidsvelden. Een dergelijke manier van werken levert meer inzicht op dan blind te varen op (jaarlijkse) schriftelijke verslagen uit de regiogemeenten. Bovendien voorkomt het onnodige administratieve belasting. 

Door wethouders uit de regio te koppelen aan concrete projecten (bijvoorbeeld het tegengaan van energieverspilling in bestaande woonwijken), ontstaat meer betrokkenheid bij de uitvoering. Ook kunnen hierdoor eventuele (bestuurlijke) knelpunten sneller aangepakt worden.

Jaarlijks rapporteert het klimaat-uitvoeringsteam over de voortgang van de projecten. Het kernteam stelt op basis daarvan een nieuw jaarplan op. Deze rapportages zijn voor de stuurgroep, maar dienen ook als verantwoording voor de bestede tijd en gelden, o.a. uit SLOK.

4.2 Monitoring

Elk jaar rapporteert het kernteam klimaat over de voortgang op twee niveaus:

· de uitvoering van de projecten in de gemeenten;

· de realisering van de doelstelling van 40% minder uitstoot van kooldioxide in 2025 ten opzichte van 1990.

Voor de monitoring van de CO2-uitstoot zal de klimaatagenda een beroep doen op de DCMR. Zij beschikt reeds over nulmetingen en voert jaarlijks een milieumonitor uit. 

De klimaatmonitor wordt stapsgewijs opgebouwd. Dit om het geheel op maat te kunnen maken en er voor te waken dat de benodigde investering in tijd en geld op een aanvaardbaar niveau blijft voor de regiogemeenten. De monitoring is als apart projectblad uitgewerkt.

4.3 Communicatie en voorlichting

Communicatie is twee richtingsverkeer. Voorlichting is eenrichtingsverkeer. Communicatie houdt de betrokken partijen bij de les en is nodig om problemen in de uitvoering uit de weg te ruimen. 

Met voorlichting wordt de buitenwereld geïnformeerd over bereikte resultaten.

Persoonlijk contact werkt het beste binnen de communicatie; daarom zullen de mensen van het klimaat-uitvoeringsteam veelvuldig op pad zijn binnen de regiogemeenten en er 'op de koffie' gaan. Op die manier krijgt men werkelijk zicht op (de oorzaken van) eventuele knelpunten. Met maatwerkoplossingen kan vervolgens ingegrepen worden.

Bij voorlichting kan gedacht word aan de website van de klimaatagenda (www.klimaatagenda.stadsregio.nl), nieuwsbrieven en publieksversies van jaarplannen/jaarverslagen. De vorm en inhoud van de communicatie en voorlichting geschiedt in overleg met het Regionaal Klimaat-uitvoeringsteam en de communicatie-medewerker van de stadsregio Rotterdam. De communicatie is als apart projectblad uitgewerkt.

5. Planning 

5.1 Projecten

	Project
	2009
	2010
	2011
	2012

	1. Regionaal energieconvenant huursector
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	2. Energieloket Rijnmond
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	3. Energieprestatie-eisen handhaven nieuwbouw
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	4. Energieprestatie-eisen aanscherpen nieuwbouw
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	5. Opleggen rendabele maatregelen bedrijven
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	6. Stimuleren maatregelen bedrijven
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	7. Energieprestatie criterium gronduitgifte nieuwe bedrijven
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	8. Ondersteunen herstructurering glastuinbouw 
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	9. Creëren ruimte voor windmolens
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	10. Initiatieven voor bio-energie ondersteunen
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	11. Aanpak energieverspilling gemeentelijke gebouwen
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	12. Verduurzaming openbare verlichting
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	13. Warmte- en koudenetten
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	14. Monitoring
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	15. Communicatie
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	


	Voorbereidende werkzaamheden
	

	Piek in werkzaamheden
	

	Continuering uitvoering
	


5.2 Activiteiten

	Activiteit
	2009
	2010
	2011
	2012

	Stuurgroepbijeenkomst
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Kernteambijeenkomst
	Elke twee maanden

	Milieumeesters
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Regionale klimaatconferentie
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Tussenevaluatie Klimaatagenda
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Overdrachtdossier nieuwe bestuurders
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Jaarplan komend jaar
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Rapportage afgelopen jaar
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Nieuwe klimaatagenda 2013-2017
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	


6. Financiën

De onderstaande begroting is het totaal over de vier jaar en zal door de stuurgroep jaarlijks geactualiseerd worden op basis van de voortgang van de projecten en activiteiten.
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Injuur externe 
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Communicatie- en 
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Nr.

Project

1

Regionaal energieconvenant huursector

-

             

 

700

            

 

40.000

             

 

25.000

                 

 

2

Energieloket Rijnmond

-

             

 

700

            

 

70.000

             

 

70.000

                 

 

3

Energieprestatie-eisen handhaven bij nieuwbouw

-

             

 

280

            

 

10.000

             

 

-

                      

 

4

Energieprestatie-eisen aanscherpen bij nieuwbouw

-

             

 

300

            

 

50.000

             

 

20.000

                 

 

5

Opleggen rendabele maatregelen bedrijven

-

             

 

-

             

 

-

                   

 

-

                      

 

6

Stimuleren maatregelen bedrijven

-

             

 

700

            

 

160.000

           

 

160.000

               

 

7

Energieprestatie criterium gronduitgifte nieuwe bedrijven

-

             

 

400

            

 

-

                   

 

10.000

                 

 

8

Ondersteunen herstructurering glastuinbouw* 

-

             

 

-

             

 

-

                   

 

-

                      

 

9

Creëren ruimte voor windmolens*

-

             

 

-

             

 

-

                   

 

-

                      

 

10

Initiatieven voor bio-energie ondersteunen

-

             

 

200

            

 

50.000

             

 

-

                      

 

11

Energiebesparing gemeentelijke gebouwen

-

             

 

800

            

 

-

                   

 

-

                      

 

12

Verduurzaming openbare verlichting*

-

             

 

-

             

 

-

                   

 

-

                      

 

13

Warmte- en koudenetten**

-

             

 

-

             

 

-

                   

 

-

                      

 

14

Monitoring

220

            

 

220

            

 

125.000

           

 

-

                      

 

15

Communicatie

1.600

         

 

800

            

 

-

                   

 

40.000

                 

 

Nieuwe projecten (o.a. duurzame mobiliteit)

-

             

 

2.000

         

 

50.000

             

 

-

                      

 

Subtotaal projecten

1.820

         

 

7.100

         

 

555.000

           

 

325.000

               

 

Organisatie

-

             

 

-

             

 

-

                   

 

-

                      

 

A.

Stuurgroepbijeenkomst (2 maal per jaar)

96

              

 

-

             

 

-

                   

 

-

                      

 

B.

Kernteam Klimaat bijeenkomst (6 maal per jaar)

288

            

 

-

             

 

-

                   

 

-

                      

 

C.

Tussenevaluatie Klimaatagenda (eenmalig)

40

              

 

-

             

 

-

                   

 

-

                      

 

D.

Overdrachtdossier nieuwe bestuurders

40

              

 

-

             

 

-

                   

 

-

                      

 

E.

Jaarplan voor volgend jaar

120

            

 

600

            

 

-

                   

 

-

                      

 

F.

Rapportage afgelopen jaar

120

            

 

300

            

 

-

                   

 

-

                      

 

G.

Nieuwe klimaatagenda 2013-2017

120

            

 

240

            

 

30.000

             

 

10.000

                 

 

Subtotaal organisatie

824

            

 

1.140

         

 

30.000

             

 

10.000

                 

 

Totaal

2.644

         

 

8.240

         

 

585.000

€         

 

335.000

€             

 

Totaal kosten (uurkosten € 100 per uur gemiddeld)

Formatie

824.000

€   

 

585.000

€         

 

335.000

€             

 

Totale programmakosten voor 4 jaar

1.744.000

€          

 

* Financiering en procectleiding voor rekening van de provincie Zuid-Holland

** Project van RCI

Totaal voor 4 jaar


De dekking van de programmakosten is als volgt:

	Totale programmakosten voor 4 jaar
	(€)

	Klimaatuitvoeringsteam
	     824.000 

	Inhuur externe deskundigheid projecten
	     585.000 

	Communicatie en organisatiekosten in projecten
	     335.000 

	Totaal
	  1.744.000 

	
	

	Dekking
	 

	Milieubudget 2009
	     200.000 

	Milieubudgetten 2010, 2011 en 2012 samen
	     300.000 

	Resterend benodigde dekking
	    1.244.000 

	
	

	Bijdragen SLOK-subsidie van regiogemeenten minimaal
	250.000 

	Netto tekort
	994.000


NB: de hier gemelde inhuur externe deskundigheid is exclusief de met SenterNovem overeengekomen ondersteuning in natura (adviezen).

Het bruto tekort van € 1.244.000 kan beperkt worden tot € 994.000 op basis van bindende afspraken met gemeenten over de inzet van de SLOK-subsidies op basis van jaarlijkse uitvoeringsprogramma’s. Gebeurt dat niet of onvoldoende dan zal dit consequenties moeten hebben voor het uitvoeringsprogramma. In 2010 vindt een evaluatie plaats van de uitvoering van het plan van aanpak.

Een voorstel voor financiële dekking voor het klimaatprogramma wordt behandeld in het dagelijks bestuur van de stadsregio van 22 oktober en in de regioraad van 5 november 2008. 

Bijlagen

Bijlage 1: taken en verantwoordelijkheden deelnemende partijen

Stadsregio Rotterdam

Taken
· De gemeenschappelijke regeling stadsregio Rotterdam zorgt voor kennisopbouw, advisering door externen, financiering CO2-monitor, onderhouden website, en agendeert bovengemeentelijke aspecten (ontwikkeling regionaal gronduitgifte-beleid, enzovoorts). 

· De stadsregio neemt klimaat als onderwerp op in het ruimtelijke beleid (RR 2020).

· De stadsregio is de thuisbasis van het klimaat-uitvoeringsteam

Verantwoordelijkheden
· De stadsregio Rotterdam is hoeder van de Klimaatagenda. Ze ondersteunt en volgt de uitvoering in de regiogemeenten, en rapporteert hierover aan het Dagelijks Bestuur en de Regioraad.

· De stadsregio Rotterdam is verantwoordelijk voor het verbreden van regionale Klimaatagenda naar de portefeuillehouders van wonen, economie, ruimtelijke ordening, en verkeer en vervoer. En niet te vergeten: binnen haar eigen organisatie. 

· De uiteindelijke resultaten van de Klimaatagenda worden geboekt in de zestien regiogemeenten. Dáár ligt de ondersteunende focus voor de stadsregio. 

Regiogemeenten

Taken
· Regiogemeenten doen een aanvraag in het kader van de decentrale uitkering Stimulering Lokale Klimaatinitiatieven (SLOK); er zit momenteel veel verschil in de snelheid van gemeenten.

· Na toekenning van de SLOK-aanvraag (4 maanden), starten de regiogemeenten met uitvoering van de samenwerkingsprojecten en de eigen lokale projecten op het gebied van klimaatbeleid. 

· Voor ondersteuning van de samenwerking en afstemming kunnen gemeenten een deel van hun SLOK-subsidie inzetten voor de samenwerkingsprojecten. Hierover zullen jaarlijks afspraken met de regiogemeenten gemaakt worden. 

· Bovengemeentelijke afspraken, bijvoorbeeld over gronduitgifte-voorwaarden, worden in de regiogemeenten omgezet in raadsvoorstellen.

Verantwoordelijkheden
· Regiogemeenten zijn verantwoordelijk voor deelname aan de samenwerkingsprojecten en voor de uitvoering van de eigen gemeentelijke projecten, alsmede voor de verantwoording van de verkregen SLOK-subsidie. De financiële verantwoording vindt plaats richting de gemeenteraad.

· De in 2025 te behalen regiodoelstelling is een gedeelde verantwoordelijkheid: de regiogemeenten zullen elkaar bij de les moeten houden. Successen, maar ook problemen moeten met elkaar gedeeld worden.

Rotterdam Climate Initiative (RCI)

Taken
· Het RCI voert een programma uit met 29 speerpunten dat moet leiden tot halvering van de uitstoot van kooldioxide in 2025 ten opzichte van 1990.

Verantwoordelijkheden
· Het RCI coördineert de inspanningen van gemeente Rotterdam, Havenbedrijf, Deltalinqs en DCMR, op het gebied van klimaatbeleid. 

· Rotterdam is de grootste gemeente binnen de stadsregio en heeft met het RCI een landelijke uitstraling. Zij heeft daarmee een voorbeeldfunctie en voortrekkersrol voor de overige regiogemeenten. Rotterdam gaat deze voortrekkersrol meer invullen. Bovendien heeft Rotterdam de regiogemeenten nodig voor haar eigen doelstellingen.
· RCI deelt kennis en ervaring met de regiogemeenten.
DCMR milieudienst Rijnmond

Taken

· DCMR voert als gemeenschappelijke regeling voor de regiogemeenten en provincie taken uit richting bedrijven in het kader van de Wet milieubeheer (vergunningverlening en handhaving).

· Daarnaast werkt DCMR in opdracht voor regiogemeenten (detachering), Rotterdam Climate Initiative (inhuur), stadsregio Rotterdam (zoals CO2-monitor) en provincie (regionale klimaatadviseurs).

Verantwoordelijkheden
· DCMR is één van de ondertekenaars van het Rotterdam Climate Initiative (50% CO2-reductie in 2025 t.o.v. 1990).

· DCMR is een organisatie van de regiogemeenten zelf en heeft binnen het werkgebied van de stadsregio de meeste specifieke kennis op het gebied van klimaatbeleid. De ambitieuze regiodoelstellingen zullen door de DCMR met evenveel ambitie moeten worden uitgevoerd. Daarbij zal het gangbare doorbroken moeten worden en zal de DCMR ook de grenzen van de wet moeten opzoeken en waar mogelijk verleggen.

Provincie Zuid-Holland

Taken
· De provincie is in het kader van de Wet milieubeheer het bevoegde gezag voor de grotere bedrijven binnen het werkgebied van de stadsregio. Vanuit die rol is zij opdrachtgever voor DCMR.

· Daarnaast ondersteunt en trekt de provincie regionale projecten rondom glastuinbouw, aardwarmte, windenergie, restwarmtelevering en CO2-opslag.

· Tenslotte financiert de provincie de inzet van de regionale klimaatadviseurs, die werkzaam zijn bij DCMR.

Verantwoordelijkheden
· De provincie heeft haar eigen klimaatdoelstellingen. Om deze te kunnen bereiken zijn klinkende resultaten nodig binnen het werkgebied van de stadsregio. Zij zal daarom actief moeten sturen door de ontwikkelingen goed te volgen en indien nodig in te grijpen. Ondermeer door nauwkeurig prestatieafspraken te maken met DCMR over vergunningverlening en handhaving, en de inzet van de regionale klimaatadviseurs.

SenterNovem

Taken
· SenterNovem is een agentschap van de ministeries van Economische Zaken en van VROM. Vanuit die positie ondersteunen zijn de regiogemeenten op het gebied van klimaatbeleid door hen te adviseren, bijeenkomsten te organiseren, enzovoorts.

· Daarnaast beheert SenterNovem meerdere subsidies, waaronder de decentrale uitkering Stimulering Lokale Klimaatinitiatieven (SLOK). De regiogemeenten en provincie dienen SLOK-aanvragen in.

Verantwoordelijkheden
· SenterNovem fungeert als kennismakelaar tussen allerlei partijen, zoals brancheorganisaties, gemeenten, provincies, ministeries en milieudiensten. SenterNovem heeft een stimulerende rol en heeft als 'buitenstaander' tot nu toe een positieve invloed gehad op het bestuurlijk agenderen van het onderwerp klimaatbeleid in de regiogemeenten.

· In de uitvoering van de Kklimaatagenda is SenterNovem betrokken als adviseur en kennismakelaar.

· Als relatieve buitenstaander kan SenterNovem af en toe een frisse blik werpen op de voortgang.

Bijlage 2: SLOK-bijdrage per gemeente
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Bron: SenterNovem

Bijlage 3: Waardering prestaties SLOK

Prestaties per Thema

A. Eigen gebouwen, voorzieningen, wagenpark, dienstreizen, woon-werkverkeer en inkoop

	
	Actief niveau


	Punten

	Nieuwbouw van gebouwen
	· Realiseren met een met 20 % verscherpte EPC
	½

	Bestaande gebouwen 
	· Energiebesparing 2 % per jaar

· 40 % opwekking en/of inkoop duurzame energie


	½

	Infrastructurele voorzieningen (openbare verlichting, verkeersregel​installaties, pompen, gemalen e.d.)
	· Energiebesparing 2 % per jaar

· 40 % opwekking en/of inkoop duurzame energie


	½

	Gemeentelijk wagen-park, dienstreizen en woon-werkverkeer
	· 5 % besparing fossiele brandstoffen en/of inkoop duurzame brand​stoffen
	½

	
	Voorlopend niveau
	

	Nieuwbouw van gebouwen
	· Realiseren met een met 50 % verscherpte EPC
	1

	Bestaande gebouwen 
	· Energiebesparing 3 % per jaar

· 70 % opwekking en/of inkoop duurzame energie
	1

	Infrastructurele voorzieningen (openbare verlichting, verkeersregel​installaties, pompen, gemalen e.d.)
	· Energiebesparing 3 % per jaar

· 70 % opwekking en/of inkoop duurzame energie
	1

	Gemeentelijk wagenpark, dienstreizen en woon-werkverkeer
	· 10 % besparing fossiele brandstoffen en/of inkoop duurzame brand​stoffen
	1

	
	Innovatief niveau
	

	Nieuwbouw van gebouwen
	Minimaliseren energievraag en duurzaam opwekken en/of inkopen resterende energievraag (energieneutraal)
	2

	Bestaande gebouwen 
	· Energiebesparing 4 % per jaar

· 100 % opwekking en/of inkoop duurzame energie (energieneutraal)
	2

	Infrastructurele voorzieningen (openbare verlichting, verkeersregel​installaties, pompen, gemalen e.d.)
	· Energiebesparing 4 % per jaar

· 100 % opwekking en/of inkoop duurzame energie (energieneutraal)
	2

	Gemeentelijk wagenpark, dienstreizen en woon-werkverkeer
	· 20 % besparing fossiele brandstoffen en/of inkoop duurzame brand​stoffen
	2


B. Woningen

	
	Actief niveau


	Punten

	Handhaving EPC
	· Toetsing van EPC-berekeningen en toezicht op de EPN op de bouwplaats bij 40 % van de bouwvergunningen
	1

	Nieuwbouw
	· Realiseren van woningen met een 10 % verscherpte EPC

· Realiseren van een EPL van 7,0 tot 8,0 bij woning​bouw​projecten met meer dan 200 woningen
	1

	Bestaande woningvoorraad
	· Verbeteren van de energetische kwaliteit van de woningvoorraad, uitgedrukt in het Energielabel, met gemiddeld 1 % per jaar
	1

	Bewonersgedrag
	5 % van de huis​houdens vertoont energiezuinig gedrag:

· Toepassen niet-woning​gebonden energie​besparende maatregelen

· Aanschaf energiezuinige apparatuur (A‑label)

· Inkoop 100 % duurzame elektriciteit 
	1

	
	Voorlopend niveau
	

	Handhaving EPC
	· Toetsing van EPC-berekeningen en toezicht op de EPN op de bouwplaats bij 70 % van de bouwvergunningen
	2

	Nieuwbouw
	· Realiseren van woningen met een 25 % verscherpte EPC

· Realiseren van een EPL van 8,0 tot 9,0 bij  woningbouwprojecten met meer dan 200 woningen
	2

	Bestaande woningvoorraad
	· Verbeteren van de energetische kwaliteit van de woningvoorraad, uitgedrukt in het  Energielabel, met gemiddeld 2 % per jaar
	2

	Bewonersgedrag
	 10 % van de huis​houdens vertoont energiezuinig gedrag:

· Toepassen niet-woning​gebonden energie​besparende maatregelen

· Aanschaf energiezuinige apparatuur (A‑label)

· Inkoop 100 % duurzame elektriciteit 
	2

	
	Innovatief niveau
	

	Handhaving EPC
	· Toetsing van EPC-berekeningen en toezicht op de EPN op de bouwplaats bij  90 % van de bouwvergunningen
	3

	Nieuwbouw
	· Realiseren van woningen met 75 % verscherpte EPC of:

· Realiseren van energieneutrale woningen 

· Realiseren van een EPL van 9,0 tot 10,0 bij  woningbouwprojecten met meer dan 200 woningen
	3

	Bestaande woningvoorraad
	· Verbeteren van de energetische kwaliteit van de woningvoorraad, uitgedrukt in het Energielabel, met gemiddeld 4 % per jaar of:

· Realiseren van energieneutrale woningen (binnen voorbeeldprojecten)
	3

	Bewonersgedrag
	 20 % van de huis​houdens vertoont energiezuinig gedrag:

· Toepassen niet-woning​gebonden energie​besparende maatregelen

· Aanschaf energiezuinige apparatuur (A‑label)

· Inkoop 100 % duurzame elektriciteit 
	3


C. Utiliteitsgebouwen

	
	Actief niveau


	Punten

	Handhaving EPC
	· Toetsing van EPC-berekeningen en toezicht op de EPN op de bouwplaats bij 40 % van de bouwvergunningen

· 
	1

	Nieuwbouw van utiliteitsgebouwen
	· Realiseren van utiliteitsgebouwen met een 10 % verscherpte EPC

· 
	1

	Bestaande utiliteits​gebouwen
	· Verbeteren van de energetische kwaliteit van de utiliteitsgebouwen, uitgedrukt in het Energielabel, met gemiddeld 1 % per jaar
	1

	
	Voorlopend niveau


	

	Handhaving EPC
	· Toetsing van EPC-berekeningen en toezicht op de EPN op de bouwplaats bij 70 % van de bouwvergunningen

· 
	2

	Nieuwbouw van utiliteitsgebouwen
	· Realiseren van utiliteitsgebouwen met een 25 % verscherpte EPC

· 
	2

	Bestaande utiliteits​gebouwen
	· Verbeteren van de energetische kwaliteit van de utiliteitsgebouwen, uitgedrukt in het  Energielabel, met gemiddeld 2 % per jaar
	2

	
	Innovatief niveau


	

	Handhaving EPC
	· Toetsing van EPC-berekeningen en toezicht op de EPN op de bouwplaats bij 90 % van de bouwvergunningen

· 
	3

	Nieuwbouw van utiliteitsgebouwen
	· Realiseren van utiliteitsgebouwen met een 75 % verscherpte EPC of:

· Realiseren van energieneutrale utiliteitsgebouwen 

· 
	3

	Bestaande utiliteits​gebouwen
	· Verbeteren van de energetische kwaliteit van de utiliteitsgebouwen, uitgedrukt in het Energielabel, met gemiddeld 4 % per jaar
	3


D. Bedrijven
	
	Actief niveau


	Punten

	Vergunning​verlening en hand​having
	· Alle relevante inrichtingen waarvoor de gemeente bevoegd gezag is op basis van de Wet milieubeheer hebben een actuele vergunning (BBT) op het gebied van energie dan wel voldoen aan het Besluit algemene regels voor inrichtingen milieubeheer

· Handhaving van vergunningen en het Besluit algemene regels voor inrichtingen milieubeheer, gericht op energieaspecten heeft prioriteit, is gepland en vindt plaats    

· Handhaving van afspraken MJA-bedrijfstakken waarvoor gemeente bevoegd gezag is, heeft prioriteit, is gepland en vindt plaats 
	1

	Reductie overige broeikasgassen
	· Alle relevante inrichtingen waarvoor de gemeente bevoegd gezag is op basis van de Wet milieubeheer hebben een actuele vergunning (BBT) op het gebied van overige broeikasgassen 

· Handhaving van vergunningen en Activiteitenbesluit, gericht op de reductie van overige broeikasgassen heeft prioriteit, is gepland en vindt plaats 
	1

	Bedrijventerreinen
	Structurele samenwerking met bedrijven op bedrijventerrein, gericht op minimaal 2% energiebesparing en/of opwekking van duurzame energie 
	1

	
	Voorlopend niveau
	

	Vergunning​verlening en hand​having
	· Extra energieefficiencyverbetering en/of verduurzaming van gemiddeld 2 % per jaar bij de bedrijven waarvan de gemeente bevoegd gezag is op grond van de Wet milieubeheer 
	2

	Reductie overige broeikasgassen
	· Extra reductie van overige broeikasgassen (via vergunningverlening, handhaving, voorlichting, subsidies of andere instrumenten) bij relevante inrichtingen waarvan de gemeente bevoegd gezag is op basis van de Wet milieubeheer, die verantwoordelijk zijn voor 50% van de uitstoot in de gemeente
	2

	Bedrijventerreinen
	Structurele samenwerking met bedrijven op bedrijventerrein, gericht op minimaal 3% energiebesparing en/of opwekking van duurzame energie
	2

	
	Innovatief niveau
	

	Vergunning​verlening en hand​having
	· Extra energie-efficiencyverbetering en/of verduurzaming van gemiddeld 4 % per jaar bij de bedrijven waarvan de gemeente bevoegd gezag is op grond van de Wet milieubeheer
	3

	Reductie overige broeikasgassen
	· Extra reductie van overige broeikasgassen (via vergunningverlening, handhaving, voorlichting, subsidies of andere instrumenten) bij relevante inrichtingen waarvan de gemeente bevoegd gezag is op basis van de Wet milieubeheer, die verantwoordelijk zijn voor 70% van de uitstoot in de gemeente
	3

	Bedrijventerreinen
	Structurele samenwerking met bedrijven op bedrijventerrein, gericht op minimaal 4% energiebesparing en/of opwekking van duurzame energie


	3


E. Verkeer en Vervoer
	
	Actief niveau


	Punten

	Verkeer en vervoer bevolking en bedrijven
	· Besparing en/of verduurzaming brandstoffen met 1 % per jaar
	2

	
	Voorlopend niveau


	

	Verkeer en vervoer bevolking en bedrijven
	· Besparing en/of verduurzaming brandstoffen met 2 % per jaar 


	3

	
	Innovatief niveau


	

	Verkeer en vervoer bevolking en bedrijven
	· Besparing en/of verduurzaming brandstoffen met 4 % per jaar
	4


F. Grootschalige Duurzame Energieopties

	
	Actief niveau


	Punten

	Grootschalige en/of collectieve DE-opties
	3 % van de energie die binnen de gemeentegrenzen wordt gebruikt wordt duurzaam opgewekt en geleverd via grootschalige en/of collectieve opties:

· Wind

· Biomassa

· Waterkracht

· Warmte/Koudeopslag


	2

	
	Voorlopend niveau


	

	Grootschalige en/of collectieve DE-opties
	5 % van de energie die binnen de gemeentegrenzen wordt gebruikt wordt duurzaam opgewekt en geleverd via grootschalige en/of collectieve opties:

· Wind

· Biomassa

· Waterkracht

· Warmte/Koudeopslag


	3

	
	Innovatief niveau


	

	Grootschalige en/of collectieve DE-opties
	10 % van de energie die binnen de gemeentegrenzen wordt gebruikt wordt duurzaam opgewekt en geleverd via grootschalige en/of collectieve opties:

· Wind

· Biomassa

· Waterkracht

· Warmte/Koudeopslag


	4


Bron: SenterNovem

Bijlage 4: Verklaring van termen en afkortingen

	BAR
	Barendrecht, Albrandswaard, Ridderkerk

	BuildDesk
	adviesbureau energie en duurzaamheid

	BWT
	bouw- en woningtoezicht

	CE
	centrum voor energiebesparing (adviesbureau)

	DCMR
	dienst centraal milieubeheer Rijnmond (milieudienst)

	Energieweb
	fysieke infrastructuur voor transport van warmte, elektriciteit en CO2

	EPC
	energieprestatie-coëfficiënt

	EPL
	energieprestatie op locatie

	EPN
	energieprestatie-normering (met o.a. EPC)

	KvK
	kamer van koophandel

	MmM
	Meer met Minder (nationaal programma)

	OCAP
	joint venture voor levering van CO2 aan glastuinbouw

	RCI
	Rotterdam Climate Initiative

	REDUBOP
	regionaal energie en duurzaam bouwen platform

	RoCa
	gascentrales in Capelle aan den IJssel

	SLOK
	stimulering lokale klimaatinitiatieven (landelijke subsidieregeling)

	Stimular
	stichting die bedrijven ondersteunt bij duurzaam ondernemen

	Urban windmills
	kleinschalige windmolens op/aan gebouwen

	WKK
	warmte/kracht-koppeling (energietechniek)

	WKO
	warmte/koude-opslag in de bodem


Bijlage 5: uren en kosten per jaar voor de gehele periode
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Regionaal energieconvenant huursector
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Energieloket Rijnmond

400
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10.000

           

 

3

Energieprestatie-eisen handhaven bij nieuwbouw

80

              

 

10.000

           

 

100

            

 

4

Energieprestatie-eisen aanscherpen bij nieuwbouw

300

            

 

50.000

           

 

20.000

           

 

5

Opleggen rendabele maatregelen bedrijven

6

Stimuleren maatregelen bedrijven

400

            

 

40.000

           

 

40.000

           

 

100
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7

Energieprestatie criterium gronduitgifte nieuwe bedrijven

400

            

 

10.000

           

 

8

Ondersteunen herstructurering glastuinbouw* 

9

Creëren ruimte voor windmolens*

10

Initiatieven voor bio-energie ondersteunen

200

            

 

50.000

           

 

11

Energiebesparing gemeentelijke gebouwen

200

            

 

200

            

 

12

Verduurzaming openbare verlichting*

13

Warmte- en koudenetten**

14

Monitoring
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40
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Communicatie
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Nieuwe projecten (o.a. duurzame mobiliteit)

400

            

 

Subtotaal projecten
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Organisatie

A.

Stuurgroepbijeenkomst (2 maal per jaar)

24

              

 

24

              

 

B.

Kernteam Klimaat bijeenkomst (6 maal per jaar)

72

              

 

72

              

 

C.

Tussenevaluatie Klimaatagenda (eenmalig)

40

              

 

D.

Overdrachtdossier nieuwe bestuurders

40

              

 

E.

Jaarplan voor volgend jaar

40

              

 

200
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F.

Rapportage afgelopen jaar
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100

            

 

G.

Nieuwe klimaatagenda 2013-2017
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-

                 

 

-
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-
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€       
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Totaal kosten (uurkosten € 100 per uur gemiddeld)

Formatie

238.000

€   

 

180.000

€       

 

110.000

€       

 

Formatie

204.000

€   

 

175.000

€       

 

85.000

€         

 

Totale programmakosten voor 4 jaar

* Financiering en procectleiding voor rekening van de provincie Zuid-Holland

** Project van RCI

2009

2010
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100

            

 

10.000

           

 

10.000

           

 

3

Energieprestatie-eisen handhaven bij nieuwbouw

100

            

 

4

Energieprestatie-eisen aanscherpen bij nieuwbouw

5

Opleggen rendabele maatregelen bedrijven

6

Stimuleren maatregelen bedrijven

100

            

 

40.000

         

 

40.000

           

 

100

            

 

40.000

           

 

40.000

           

 

7

Energieprestatie criterium gronduitgifte nieuwe bedrijven

8

Ondersteunen herstructurering glastuinbouw* 

9

Creëren ruimte voor windmolens*

10

Initiatieven voor bio-energie ondersteunen

11

Energiebesparing gemeentelijke gebouwen

200

            

 

200

            

 

12

Verduurzaming openbare verlichting*

13

Warmte- en koudenetten**

14

Monitoring

40
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25.000

           

 

15
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400
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A.

Stuurgroepbijeenkomst (2 maal per jaar)
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B.

Kernteam Klimaat bijeenkomst (6 maal per jaar)

72
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Jaarplan voor volgend jaar
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Subtotaal organisatie

176

            

 

300

            

 

-

               

 

-

                 

 

256

            

 

340

            

 

30.000

           

 

10.000

           

 

Totaal

616

            

 

1.940

         

 

100.000

€     

 

65.000

€         

 

696

            

 

1.880

         

 

130.000

€       

 

75.000

€         

 

Totaal kosten (uurkosten € 100 per uur gemiddeld)

Formatie

194.000

€   

 

100.000

€     

 

65.000

€         

 

Formatie

188.000

€   

 

130.000

€       

 

75.000

€         

 

Totale programmakosten voor 4 jaar

* Financiering en procectleiding voor rekening van de provincie Zuid-Holland

** Project van RCI

2011

2012



[image: image6.wmf]Reguliere taken SR 

(uren)

Klimaat-uitvoeringsteam 

(uren)

Injuur externe 

deskundigheid (€)

Communicatie- en 

organisatiekosten (€)

Nr.

Project

1

Regionaal energieconvenant huursector

-

             

 

700

            

 

40.000

             

 

25.000

                 

 

2

Energieloket Rijnmond

-

             

 

700

            

 

70.000

             

 

70.000

                 

 

3

Energieprestatie-eisen handhaven bij nieuwbouw

-

             

 

280

            

 

10.000

             

 

-

                      

 

4

Energieprestatie-eisen aanscherpen bij nieuwbouw

-

             

 

300

            

 

50.000

             

 

20.000

                 

 

5

Opleggen rendabele maatregelen bedrijven

-

             

 

-

             

 

-

                   

 

-

                      

 

6

Stimuleren maatregelen bedrijven

-

             

 

700

            

 

160.000

           

 

160.000

               

 

7

Energieprestatie criterium gronduitgifte nieuwe bedrijven

-

             

 

400

            

 

-

                   

 

10.000

                 

 

8

Ondersteunen herstructurering glastuinbouw* 

-

             

 

-

             

 

-

                   

 

-

                      

 

9

Creëren ruimte voor windmolens*

-

             

 

-

             

 

-

                   

 

-

                      

 

10

Initiatieven voor bio-energie ondersteunen

-

             

 

200

            

 

50.000

             

 

-

                      

 

11

Energiebesparing gemeentelijke gebouwen

-

             

 

800

            

 

-

                   

 

-

                      

 

12

Verduurzaming openbare verlichting*

-

             

 

-

             

 

-

                   

 

-

                      

 

13

Warmte- en koudenetten**

-

             

 

-

             

 

-

                   

 

-

                      

 

14

Monitoring

220

            

 

220

            

 

125.000

           

 

-

                      

 

15

Communicatie

1.600

         

 

800

            

 

-

                   

 

40.000

                 

 

Nieuwe projecten (o.a. duurzame mobiliteit)

-

             

 

2.000

         

 

50.000

             

 

-

                      

 

Subtotaal projecten

1.820

         

 

7.100

         

 

555.000

           

 

325.000

               

 

Organisatie

-

             

 

-

             

 

-

                   

 

-

                      

 

A.

Stuurgroepbijeenkomst (2 maal per jaar)

96

              

 

-

             

 

-

                   

 

-

                      

 

B.

Kernteam Klimaat bijeenkomst (6 maal per jaar)

288

            

 

-

             

 

-

                   

 

-

                      

 

C.

Tussenevaluatie Klimaatagenda (eenmalig)

40

              

 

-

             

 

-

                   

 

-

                      

 

D.

Overdrachtdossier nieuwe bestuurders

40

              

 

-

             

 

-

                   

 

-

                      

 

E.

Jaarplan voor volgend jaar

120

            

 

600

            

 

-

                   

 

-

                      

 

F.

Rapportage afgelopen jaar

120

            

 

300

            

 

-

                   

 

-

                      

 

G.

Nieuwe klimaatagenda 2013-2017

120

            

 

240

            

 

30.000

             

 

10.000

                 

 

Subtotaal organisatie

824

            

 

1.140

         

 

30.000

             

 

10.000

                 

 

Totaal

2.644

         

 

8.240

         

 

585.000

€         

 

335.000

€             

 

Totaal kosten (uurkosten € 100 per uur gemiddeld)

Formatie

824.000

€   

 

585.000

€         

 

335.000

€             

 

Totale programmakosten voor 4 jaar

1.744.000

€          

 

* Financiering en procectleiding voor rekening van de provincie Zuid-Holland

** Project van RCI

Totaal voor 4 jaar

[image: image7.jpg]



Financiële steun voor investeringen kan diverse vormen hebben:


Meer met Minder heeft € 300,= per woning beschikbaar;


De Subsidieregeling Duurzame Energie subsidieert in tranches verschillende duurzame energie-installaties;


De Energie-investeringsaftrek is een fiscale regeling voor bedrijven


Etc.









